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I.INTRODUCCION

AVANZAR DESDE LA COLABORACION
GON UNRUMBO GLARO

En estos ultimos ocho afios, Gipuzkoa ha acertado a la hora
de poner en el centro la colaboracion, superando la paralisis y
los debates estériles del pasado. Frente a la irresponsabilidad
de quienes dejaron el territorio sujeto a continuas polémicas
y problemas del pasado, la Diputacion y los ayuntamientos
liderados por EAJ-PNV han llevado a cabo en las dos ultimas
legislaturas proyectos fundamentales para la modernizacién
del territorio y el bienestar de la ciudadania. Ademas, se ha
materializado un liderazgo compartido desde la Diputacidn,
para contribuir decisivamente a la construccidén de un territorio
fuerte. Gracias a ello, hoy dia nuestro territorio colabora
intensamente con la mirada puesta en el futuro y ha asumido
un papel pionero en la puesta en marcha de proyectos que dan
forma a la economia y a la sociedad del futuro.

Gipuzkoa tiene unas bases sélidas. Somos un territorio pequefio,
pero competitivo, innovador y abierto al mundo; somos una
sociedad cohesionada, con capacidad de trabajar codo con
codo y de organizarnos para hacer frente a las desigualdades,
con un fuerte caracter comunitario. Esto es asi, por un lado,
porque contamos con un modo propio de hacer las cosas, una
tendencia innata a la cooperacién. Por otro, también porque las
generaciones y representantes publicos anteriores han acertado
en las decisiones estratégicas. Incluso en los trances mas duros,
construyendo y defendiendo el autogobierno y las instituciones
vascas, reivindicando el respeto a todos los Derechos Humanos
y primando el acuerdo, hemos construido paso a paso una
Gipuzkoa y wuna Euskadi democraticas, nuestro sistema
institucional, mdsculo econdémico, bienestar y convivencia.

Esta sélida base nos ha permitido dar una respuesta firme
y solidaria a los duros momentos vividos desde 2020; una
respuesta firme a la pandemia o a las consecuencias de la
invasion de Ucrania, situdndonos al lado de las personasy los
sectores mas vulnerables, adoptando las medidas necesarias
y apoyando la economia ciudadana. A pesar de los errores,
hemos dado lo mejor de nosotros y de nosotras, afrontando
los problemas y buscando soluciones, manteniéndonos fieles
al compromiso ético, politico y democratico con nuestro pais.

Todavia hoy vivimos tiempos de incertidumbre. Al igual que
en el resto del mundo, las dificultades son evidentes también
para la sociedad guipuzcoana, sin duda alguna. Pero no basta
con que afloren los problemas, las y los guipuzcoanos no
nos conformamos con eso. Frente al pesimismo, buscamos
soluciones; frente al postureo y al populismo, propuestas claras
y eficaces. Frente a los proyectos superficiales, una direccion
clara pensada para el futuro.

Estoy convencido de que en Gipuzkoa y en Euskadi estamos
preparados y preparadas. Porque abrimos el camino en muchos
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Gipuzkoa tiene unas bases solidas.
ES el momento de avanzar poniendo
( las personas en el cenro.

aspectos. Porque tenemos una industria fuerte y, también en
innovacion, estamos a la par de los paises mas avanzados. Y
no sélo eso: porque somos uno de los territorios europeos con
menos desigualdades sociales.

Ahora es el momento de dar un nuevo impulso a Gipuzkoa,
de avanzar poniendo a las personas en el centro. Fortalecer
nuestras empresas de cara al futuro y crear puestos de trabajo
de calidad; proteger el bienestar de toda la ciudadania y cuidar
a las personas mayores; construir un territorio cada vez mas
euskaldun, verde e igualitario.

Este nuevo impulso de cara al futuro lo queremos materializar
de forma colaborativa, para seguir construyendo la Gipuzkoa
actual y la Gipuzkoa del futuro. Con ambicién, pero con humildad
y colaboracién, como EAJ-PNV ha hecho siempre en su amplia
trayectoria. Haciendo, construyendo, escuchando y proponiendo,
siempre trabajando duro, en favor de Gipuzkoa y de Euskadi.

Eider Mendoza Larraiiaga,
candidata a diputada general de EAJ-PNV
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BASES SGLIDAS, DESAFiOS
ACTUALES Y DE FUTURD

La evolucién del mundo en estos ultimos afios nos demuestra
que los paradigmas del siglo XX ya no sirven para tomar el pulso
de una sociedad y una economia cuya transformacion es cada
vez mas rapida. Ante un mundo alin mas complejo y cambiante,
el cambio de ciclo en las relaciones sociales, politicas y
econdmicas se esta produciendo a pasos acelerados.

Ante este escenario resulta necesario, por un lado, tomar
conciencia de la importancia del momento histérico actual. Por
otro lado, poner en marcha proyectos ambiciosos y efectivos
para dar respuesta -y prevenir- a estas transformaciones
tecnoldgicas, econdmicas, sociales y culturales, con el fin de
garantizar el bienestar de la ciudadania a corto, medio y largo
plazo. Este ha sido el firme esfuerzo que en estos ocho ultimos
afos ha liderado EAJ-PNV en Gipuzkoa y que vamos a reforzar
de cara al futuro.

BASES SOLIDAS

La revolucion tecnoldgica y su impacto en la digitalizacion y
robotizaciéon de los procesos y servicios a nivel mundial, el
cambio climatico, la sostenibilidad y la transiciéon energética,
la tendencia a la concentracién urbana, la transformacion
demografica y los movimientos migratorios globales, la
transformacion y empleabilidad del mundo laboral, asi como
los cambios en los niveles de desigualdad social o de seguridad,
son cuestiones que han entrado de lleno en la agenda mundial
y europea.

La pandemia de la COVID-19 y la injusta invasion rusa de
Ucrania han acelerado estas transformaciones vy, con ello,
han acrecentado la sensacion de incertidumbre ya extendida
en la sociedad. Pero, sin duda, como ha ocurrido durante la
crisis financiera de principios de siglo, nuestro pueblo se ha
mantenido en pie frente al desafio.

Las instituciones vascas, asi como la Diputacion de Gipuzkoa,
han afrontado con responsabilidad la emergencia sanitaria. En
colaboracidn con las y los agentes del ambito de la proteccion
social y de la economia, se ha priorizado la proteccién de las
personas mas vulnerables, se ha trabajado para resguardar de
la manera mas eficaz posible a los sectores mas dafiados y se
ha apoyado la actividad econdmica y los empleos.

Cuando estabamos superando las consecuencias sociales y
econdmicas de la pandemia, sin embargo, la invasion que esta
sufriendo Ucrania nos ha vuelto a poner ante un nuevo desafio.
Ademas del terremoto geopolitico, ha supuesto un aumento de
la inestabilidad y de las dificultades. Una nueva emergencia
humanitaria, por un lado, y crisis energética, encarecimiento de
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materias primas y suministros industriales, por otro. Junto con
ello,ademads, estamos sufriendo en los bolsillos de la ciudadania
el encarecimiento de muchos aspectos fundamentales para
la vida cotidiana, como el aumento del precio de la luz, los
alimentos y las hipotecas.

Ante esta notable subida de precios, una vez mas, las
instituciones guipuzcoanas y vascas han adoptado medidas
extraordinarias para apoyar al maximo a la economia familiar e
individual, asi como para proteger nuestra industria y nuestro
tejido empresarial.

Tanto durante la pandemia como tras la guerra provocada
por Rusia, han sido fundamentales los instrumentos que nos
proporciona el autogobierno y, en general, la responsabilidad y
el esfuerzo de las instituciones vascas. También, como ya se ha
dicho, la disposicién y la capacidad de colaboracién tanto de
las instituciones como de los agentes sociales y econdmicos
del territorio, de la comunidad guipuzcoana, en general.

En estos dificiles trances vividos los ultimos afios ha quedado
claro que tenemos unas bases sdlidas como territorio.
Gipuzkoa, las y los guipuzcoanos, somos pioneros en el
modelo de proteccion social, en la lucha contra la desigualdad,
en soluciones basadas en el conocimiento avanzado, la
innovacion, el desarrollo de sectores industriales de futuroy la
participacion de la comunidad, entre otros.

En las dos pasadas legislaturas han aflorado multitud de
hechos y datos que demuestran que somos punta de lanza en
muchos dmbitos. Entre otros, podemos destacar los siguientes:

Gipuzkoa es una sociedad cohesionada. Somos uno de los
territorios con menos desigualdad social de Europa:

1) La brecha salarial entre las personas que ganan mas y
quienes menos ha descendido un 23,3% en los ultimos
cinco afios (2017-2021); en el periodo 2012-2016 esta brecha
aumento un 10,2%. (dato: Hacienda Foral).

2) Indice GINI de desigualdad social en Gipuzkoa: 25,3
(2018). Nos situamos por debajo de la media europea (30,8),
y muy por debajo de los datos del Estado (33,2). Teniendo
en cuenta a los paises mas igualitarios del continente, este
dato nos sitla en el vagén delantero en la lucha contra las
desigualdades sociales.

3) A través de la estrategia de empleabilidad Elkar Ekin
Lanean (Elkar Ekin Lanean - Etorkizuna Eraikiz), hemos
activado a agencias de desarrollo, empresas, instituciones y
agentes sociales de todo el territorio para ofrecer un puesto

@ €3j

pnv



de trabajo digno a la poblacion en riesgo de exclusion y en
riesgo de quedarse en la calle.

> En 2022 se ha atendido a 5.000 personas a través de
un itinerario personalizado de insercién laboral, de los
cuales el 60,7% son mujeres. Sélo ese afo se firmaron
1.118 contratos de trabajo.

En proteccidn social tenemos un modelo puntero, basado en la
colaboracién entre instituciones y asociaciones sin animo de
lucro. Gracias a ello, somos un territorio pionero en politicas
sociales, en el compromiso con el cuidado de las personas:

4) 18765 personas reciben ayudas de dependencia en
Gipuzkoa (2022), un 20% mas que en 2019 (15.531).

> En todo el Estado el 66% de las ayudas econdmicas
para la prestacion de cuidados profesionales en el
hogar de un dependiente se conceden en Gipuzkoa.

5) En las residencias para mayores de Gipuzkoa se ofrece
un cuidado de calidad a 5.423 personas mayores; el 92%
son plazas publicas.

> Estamos llevando a cabo el proceso de ejecucion
de obras para un modelo de cuidado mas hogarefio,
innovador y personalizado en 30 (Agenda 2030 -
Etorkizuna Eraikiz) residencias.

6) En politicas sociales, la inversion que realiza la
Diputacion Foral por cada habitante es en la actualidad de
701 euros, la cifra mas alta de la historia.

> Actualmente (495M) se invierte un 32,5% mas que en
2015 (161M mas) en servicios sociales.

7) Se han puesto en marcha infraestructuras pioneras para
promover la atencidn e inclusién social de las personas con
enfermedades mentales:

> Se ofrece rehabilitacién psicosocial a 234 personas en
diferentes centros del territorio.

> Acabamos de abrir en Arrasate una nueva residencia
para menores con enfermedad mental, abierta 365
dias/24 horas. Es la primera de estas caracteristicas
en la CAV.

Gracias al trabajo realizado durante afos y al esfuerzo realizado
por el tejido empresarial en los Ultimos afios, contamos con
una economia fuerte, competitiva e innovadora:

8) El 2,69% del PIB de Gipuzkoa se destina a |1+D,

> 13.392 personas trabajan en 1+D en Gipuzkoa, de las
que 4.700 son mujeres.

9) La Diputacién ha subvencionado en los ultimos cinco
anos 2.076 proyectos avanzados de promocién de los
sectores industriales del futuro (ciberseguridad, smart
mobility, digitalizacion de la gastronomia, industria 4.0,
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siver economy), investigacion e innovacion tecnoldgica.
(Etorkizuna Eraikiz).

10) Hemos ayudado a 817 empresas guipuzcoanas a hacer
mas ciberseguros sus productos e infraestructuras a
través del Centro de Ciberseguridad Industrial ZIUR. (ZIUR
- Etorkizuna Eraikiz).

11) El 40% del PIB industrial de Gipuzkoa esté ligado a la
automocién. En este Ultimo afio ya hemos tenido contacto
con cerca de 300 empresas, con el objetivo de ayudarles a
adaptarse a la transformacién de la movilidad sostenible e
inteligente. (MUBIL - Etorkizuna Eraikiz).

12) Somos el territorio con la tasa de paro mas baja entre
los territorios de nuestro entorno, un 7% (Eustat, primer
trimestre de 2023).

> Desde 2016 se han creado 9.000 puestos de trabajo
industriales en el territorio, superando la tendencia
descendente de afios anteriores.

13) Gipuzkoa es un referente mundial en economia social.
Contamos con 44.000 empleos en la economia social y esto
supone mas del 20% del empleo industrial del territorio.

> También es puntero nuestro tejido econdmico
en la participacién de las personas trabajadoras
(Participacion de las personas trabajadoras -
Etorkizuna Eraikiz). Desde la entrada en vigor en 2016
de los incentivos fiscales devengados con este objetivo
se han incorporado 2.315 personas trabajadoras a la
propiedad de 432 empresas..

Ademas, Gipuzkoa es un territorio con una fuerza comunitaria
unica, equilibrada desde el punto de vista territorial e
innovadora en el desarrollo colaborativo de las politicas
publicas. En estos tiempos en los que el individualismo esta
cada vez mas presente, estas caracteristicas tienen un valor
enorme:

14) 40.800 personas dedican su tiempo libre como
voluntarias a actividades deportivas y a la organizacién de
proyectos culturales y sociales en Gipuzkoa.

16) El 64,4% de la poblacion cuenta con estudios de
Formacion Profesional o Universitarios, un dato puntero a
nivel europeo.

16) Gracias a la colaboracion entre las instituciones vascas,
los centros de Formacion Profesional y las empresas, hoy
en dia el alumnado cursa la Formacién Profesional Dual en
euskera en mas de 2.700 centros de trabajo de Gipuzkoa.

17) Mas del 90% de las viviendas y caserios de pequefios
pueblos de Gipuzkoa cuentan ya con conexion a Internet de
banda ancha (a una velocidad equivalente a la que pueden
tener en la Avenida de San Sebastian), por el esfuerzo
realizado en los Ultimos afos a través del programa
Landagipuzkoa (Etorkizuna Eraikiz) ~hemos llevado hasta
casi 3.000 casas y caserios la banda ancha ultra rapida-.
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18) A través del proyecto de gobernanza colaborativa de la
Diputacion Foral, 68.800 personas y mas de 1.500 agentes
han participado en la propuesta y creacién de politicas
publicas (Etorkizuna Eraikiz); se han subvencionado 150
proyectos de la ciudadania.

A partir de estos sdlidos pilares, Gipuzkoa ha sabido abordar
desde la colaboracién la transformacion tecnoldgico-digital,
socio-sanitaria y climatico-energética, en respuesta a los
desafios presentes y futuros.

También en el desarrollo de las politicas publicas, a través de
la gobernanza colaborativa, hemos aplicado la innovacién en el
territorio, gracias al proyecto Etorkizuna Eraikiz de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa. A partir de 2016, hemos ido definiendo los
retos del futuroy enfocando una agenda publica transformadora
desde la colaboracidn; partiendo de la experimentacién, hemos
impulsado las politicas publicas desde la colaboracién, para
construir el futuro de Gipuzkoa entre todas y todos. Estamos
respondiendo a los retos globales desde una perspectiva de
pais. Es decir, junto con representantes de diferentes agentes,
universidades y areas, hemos sido capaces de mirar al futuro
y de ofrecer respuestas conjuntas a transformaciones de
caracter crucial. Empoderando a la ciudadania, ampliando su
capacidad de decisién y desarrollando un nuevo modelo de
gobernanza. Asi, paso a paso, hemos contribuido de manera
importante al fortalecimiento de Euskadi.

Todo ello hace que tengamos unas bases sodlidas y unos
instrumentos eficaces para proteger e impulsar la industria
y los puestos de trabajo de Gipuzkoa, seguir mejorando sin
descanso nuestro sistema de proteccion social y construir un
futuro cada vez més verde.

DESAFIOS ACTUALES
Y FUTUROS

Sin embargo, no podemos caer en la autocomplacencia.
Los problemas y desafios son profundos, persisten las
transformaciones y dificultades sociales, econdmicas y
politicas. Muchos de estos retos no desapareceran en los
préximos afios; y seguramente conoceremos nuevos retos.

En las siguientes lineas hemos recogido los cambios mas
destacables, dado el impacto que pueden tener en el bienestar
econdmico y la cohesién social de las y los guipuzcoanos. En
la actividad institucional de la Diputacién Foral de Gipuzkoa,
EAJ-PNV se compromete a adaptarse a todos estos cambios
y a elaborar respuestas que ofrezcan todas las garantias. A
trabajar y a poner en marcha soluciones compartidas junto
con la sociedad, en lugar de ofrecer soluciones simplistas y
superficiales.

1. TRANSFORMACION DEMOGRAFICA

En el conjunto de Euskadi, también en Gipuzkoa, estamos
viviendo un envejecimiento demografico notable. Se trata
de un fendmeno provocado por el descenso de la natalidad,
el aumento de la edad de maternidad y el crecimiento de la
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esperanza de vida. Todo esto nos situa ante varios retos que
van a estar presentes a largo plazo. Estamos en los albores
de uno de los mayores cambios que vamos a conocer en las
proximas décadas, teniendo en cuenta que la generacion del
baby-boom ya ha llegado a la edad de jubilacion.

Estamos hablando de un tema critico. Porque habra que
buscar férmulas para mantener el sistema de bienestar, en
primer lugar; porque habra que garantizar las necesidades de
cuidados y atencién de una sociedad que envejece de forma
notable; y, por ultimo, porque aumentara la necesidad de
contar con personas trabajadoras que sostengan la sociedad
y la economia.

2. DESEQUILIBRIO EN LAS TAREAS DE GUIDADO

La familia ha sido la estructura principal que ha soportado las
labores de cuidado y, en consecuencia, esta responsabilidad
ha recaido tradicionalmente sobre las mujeres. Sin embargo,
nuestra sociedad también estd cambiando en este ambito. Las
mujeres se han incorporado plenamente al mercado laboral,
también ha aumentado el nimero de personas que quieren vivir
solas, incluso al llegar a la vejez, mientras que las estructuras
familiares son cada vez mas diversas y, ademads, trabajan la
mayoria de los miembros de la unidad; ha cambiado nuestra
visién respecto al cuidado propio y de nuestras personas
allegadas.

Como se ha comentado anteriormente, esta realidad esta
coincidiendo con un envejecimiento demografico importante.
Esta es unarealidad que, en consonancia con la transformacién
que supone desde el punto de vista de las relaciones sociales
y familiares, genera diversos desafios al sistema de proteccion
social. Como la necesidad de superar el desequilibrio que
sufren las mujeres en las tareas de cuidado, promover la
corresponsabilidad y profundizar en el reconocimiento social
de estas tareas; el reto de garantizar un cuidado de calidad a
todas las personas en el futuro; o reforzar la participacion de la
comunidad en este esfuerzo.

A pesar de ser un territorio pionero a la hora de afrontar esta
realidad, Gipuzkoa debera responder en esa direcciony trabajar
por seguir progresando.

3. DIVERSIDAD Y MIGRACIONES

En relacién con el desafio anterior, la inmigracién se ha
convertido ya en un elemento social estructural en la sociedad
guipuzcoana, al igual que en el conjunto de Euskadi. Atendiendo
a un par de datos, en nuestro territorio ya se hablan mas de 130
idiomas de todo el mundo y, teniendo en cuenta al conjunto de
la sociedad guipuzcoana, el 8,6% de la poblacidén tiene origen
extranjero. En algunos nucleos de poblacién, ademas, este
porcentaje se situa cerca del 20%.

Esta previsto, ademas, que esta realidad tenga cada vez mas
peso en el seno de la sociedad guipuzcoana. Retos como el
mantenimiento de los valores compartidos y la cohesion social,
el acercamiento de las y los nuevos guipuzcoanos al euskera,
la formacion, la integracion y la inclusién social a través del
trabajo aumentaran en los préoximos afios.
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4. DIGITALIZACION Y TRANSFORMACIGN TECNOLGGICA

Llevamos varios afios hablando de la industria 4.0 o de la
cuarta revolucién industrial. La pandemia ha provocado que
la digitalizacion se haya extendido mas rapidamente en los
ultimos afios en todos los ambitos de la vida. Ademas, en los
ultimos meses hemos tenido la oportunidad de descubrir el
potencial de la inteligencia artificial y su sorprendente grado
de desarrollo. Las tecnologias cuanticas que empiezan a
desarrollarse abrirdn nuevas oportunidades a la ciencia y la
economia en los préximos afios.

La industria guipuzcoana y las empresas en general han
incorporado con fuerza las tecnologias desarrolladas bajo
el paraguas de la industria 4.0. Se han producido avances
significativos en la digitalizacién que suponen una gran
mejoria en términos de eficiencia, competitividad, innovacion
y sostenibilidad, entre otros. Pero también generan retos
desde el punto de vista de la formacion, el talento o la cultura
empresarial.

No sdlo adaptarse, sino aprovechar las oportunidades que
lleva consigo la digitalizacidon a todos esos niveles y buscar su
espacio, ese es el desafio del tejido econémico guipuzcoano,
independientemente del sector y tamafio de cada empresa.

5. CREGIMIENTO GLOBAL DE LAS DESIGUALDADES

Como se ha comentado anteriormente, la cohesién social es
uno de los principales valores de Gipuzkoa. Desde la crisis de
2008, sin embargo, la evolucion de la economia mundial y las
tendencias globales han amenazado a Gipuzkoa y Euskadi con
el aumento de las desigualdades sociales. Las consecuencias
socio-econdmicas de la pandemiay las dificultades econdémicas
que vivimos en la actualidad acenttan este riesgo.

Tras la huella de la crisis de 2008, Gipuzkoa ha conseguido
mantener la cohesién social que le caracteriza en los ultimos
anos. Pero el contexto actual y las incertidumbres exigen un
nuevo esfuerzo en este campo.

Junto a esta realidad, hay que tener en cuenta el aumento
que han experimentado los puestos de trabajo precarios y los
puestos de trabajo a tiempo parcial y, en general, el ndmero
de personas que, a pesar de contar con un empleo, tienen
dificultades para llegar a fin de mes.

6. FALTA DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES

La falta de igualdad de mujeres y hombres es un problema
estructural. Aunque hemos avanzado mucho en los ultimos
afos, esta falta de igualdad sigue viva y sigue penalizando,
lamentablemente, la vida personal y profesional de las mujeres.

Empezando por los estereotipos tan extendidos en la
sociedad, pasando por la brecha salarial y el desequilibrio
en la distribucidon de las tareas de cuidado, hasta la violencia
machista, la consecuencia més dolorosa de la falta de igualdad.
Queda mucho por hacer en el camino hacia la igualdad real vy,
junto con toda la sociedad, es el momento de seguir avanzando
en ese esfuerzo.
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1. INDIVIDUALISMO Y GAMBIO DEL SISTEMA DE VALORES

Con la globalizaciéon se ha producido un cambio significativo
de valores entre la ciudadania guipuzcoana, al igual que en
toda Europa. Vivimos en una sociedad de consumo y, ademas,
cada vez somos mas individualistas; los habitos de consumo
se han convertido en simbolo y exponente de nuestra propia
naturaleza.

Junto a todo esto, el caracter comunitario propio de Gipuzkoa
también podria verse perjudicado. En nuestro territorio miles
de personas voluntarias se comprometen en innumerables
iniciativas sociales, culturales, deportivas y politicas, pero ya es
evidente la dificultad de conseguir personas voluntarias para
llevar a cabo diferentes trabajos. Lo mismo pasa con la gente
comprometida con el asociacionismo a la hora de llevar a cabo
la renovacién generacional.

8.CAMBIO CLIMATICO

El problema del cual hemos sido advertidos por innumerables
voces lo tenemos ya a las puertas de casa y se esta notando
en la evolucidn del entorno y la realidad meteorolégica de
nuestro territorio. Los expertos prevén un aumento del nimero
de fendmenos extremos, y todo ello va a afectar a nuestra
biodiversidad y a la actividad del sector primario.

La magnitud de este reto exige nuestra contribucion, como
territorio avanzado y verde, a la lucha contra el cambio climatico
y a la labor de reducir el impacto de sus consecuencias.
El territorio en su conjunto debe dar nuevos pasos en el
compromiso de descarbonizacion y en la transicion energética
de la economia y la sociedad, en la transicidn energética de la
economia y la sociedad. Y la sociedad en general tendra que
cambiar también a sus héabitos de vida y transporte. @
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FJES PARA AVANZAR,
CON LAS PERSONAS EN EL CENTRO

El modelo de EAJ-PNV siempre ha prestado especial atencion a la construccién social de Euskadi. Partiendo de un profundo
caracter humanista, en las Ultimas décadas hemos puesto en marcha medidas eficaces y progresistas para poner limites a las
desigualdades sociales y garantizar la proteccion social de todas las personas. Adaptandonos en todo momento a los nuevos
contextos, canalizando respuestas compartidas entre las instituciones vascas ante las crisis, priorizando los proyectos de vida y
el bienestar de toda la ciudadania.

Como en el conjunto de Euskadi, asi ha sido también en Gipuzkoa. Este modelo de bienestar nos ha permitido, ademas, ser uno de
los territorios con menores indices de desigualdad social a nivel europeo.

Este logro no es sélo mérito de las instituciones, evidentemente. Las y los guipuzcoanos, como se ha mencionado anteriormente,
actuamos como comunidad ante las dificultades, buscamos respuestas compartidas y colectivas. Prueba de ello es que Gipuzkoa
cuenta con un dindmico y vivo tercer sector social sin animo de lucro, que durante décadas ha sabido responder a los desafios
sociales de nuestro territorio, en colaboracién con las instituciones. Es el momento de cuidar y de seguir desarrollando este
modelo, que sin duda serd una de las principales fortalezas de nuestro territorio para hacer frente a los retos demogréficos y
sociales.

>

Tenemos un modelo de bienestar de referencia a nivel europeo. Pero el esfuerzo por
garantizar la cohesion social debe ser continuo. Mucho mas en estos fiempos en los
que vivimos notables transformaciones econémicas, sociales y demograficas.

Gracias a todo ello, tenemos un modelo de bienestar de referencia a nivel europeo. Pero el esfuerzo por garantizar la cohesidn social
debe ser continuo. Mucho mas en estos tiempos en los que vivimos notables transformaciones econdmicas, sociales y demograficas.

La cohesidn social es, en definitiva, el resultado de un sistema amplio y sélido de bienestar social. Es decir, es consecuencia
de un conjunto de politicas publicas e iniciativas. Se trata, entre otras cosas, de garantizar a todas las personas un puesto de
trabajo digno, un sistema educativo igualitario y avanzado, servicios sanitarios de calidad, transporte publico de calidad y acceso
a actividades culturales. Pero no sélo eso, sino que el bienestar es también el capital social que generan las y los ciudadanos; la
cohesidn es también el valor que generan las personas al participar en las dinamicas de la sociedad.

La cohesion no tiene que ver con la uniformidad, sino con la capacidad de una sociedad plural para convivir y desarrollarse
como comunidad. La ciudadania que forma parte de una sociedad cohesionada comparte la identidad y el apego a un caracter
de pertenencia a una comunidad. Ademas, cuenta con una conciencia social compartida que permite llegar a acuerdos entre
diferentes agentes, dando paso a politicas a largo plazo.

Con las personas en el centro, tomando como pilares valores como la dignidad humanay la vida, EAJ-PNV propone en las préximas
elecciones forales afrontar la incertidumbre tomando la iniciativa, apoyando y fortaleciendo el bienestar de las y los guipuzcoanos,
en torno a seis ejes principales:

- Trabajo presente y futuro.

+ Proteccion social de toda la ciudadania.

- Bienestar integral de las personas.

- Medio ambiente y equilibrio territorial verde.

- Euskeray cultura, para ser y crecer como territorio y como pueblo.

- Colaboracion ciudadana e institucional, para el desarrollo igualitario de todas las personas en la sociedad digital del futuro.
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PROTECCION
SOCIAL

BIENESTAR
INTEGRAL

1. TRABAJO PRESENTE Y FUTURO

El trabajo y, sobre todo, el trabajo bien hecho es uno de los
principales valores compartidos por la sociedad guipuzcoana
y vasca. Década tras década, generacion tras generacion, se
ha transmitido en nuestros hogares el apego y el compromiso
con el trabajo bien hecho. Y, a través de esta transmision,
se han desarrollado en nuestro pais y, por supuesto, en
nuestro territorio, otros valores que perduran con fuerza en
nuestra sociedad: la importancia del trabajo en equipo, el
emprendimiento, la innovacion, la actitud en favor del empleo
de calidad, el compromiso con el bien comun, la participacion
y la solidaridad, entre otros.

A la hora de desarrollar el proyecto de vida de las
personas, el trabajo y el trabajo bien hecho juegan un papel
fundamental. En primer lugar, porque un puesto de trabajo
de calidad es imprescindible para garantizar el bienestar
personal y familiar; en segundo lugar, porque nos ofrece una
independencia econdémica que, en el caso de las personas

Hauteskunde egitasmoa
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jévenes y de las mujeres, resulta clave para la emancipacion
y la igualdad, respectivamente; en tercer lugar, porque a
través del buen trabajo aportamos a la sociedad y, al mismo

tiempo, nos autorrealizamos como personas en un entorno
laboral.

En gran medida, nuestro tejido econdmico y empresarial se ha
construido sobre valores ligados al trabajo bien hecho, en su
origen. Y sobre estos valores se ha desarrollado y transformado
en las Ultimas décadas, adaptandose también al contexto y
situaciones del momento. Prueba de ello son, por un lado, los
valores cooperativos y la economia social, tan arraigados en
nuestro territorio, que han tenido la capacidad de constituir
el mayor grupo industrial cooperativo del mundo; por otro,
las empresas familiares que se han desarrollado a lo largo de
todo el territorio sobre un compromiso compartido entre las
personas propietarias y las personas trabajadoras. Qué decir
de los comercios, negocios y oficios locales que han resistido
los vaivenes de la economia durante generaciones, gracias al
intenso trabajo diario, asi como de las familias agricultoras,
familias de pescadores o de baserritarras.
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Manteniendo estos valores, sigue extendiéndose en nuestro
territorio un modelo empresarial propio, competitivo y que
compite también en los mercados mas dificiles del mundo;
innovador y participativo, plenamente comprometido con la
sociedad y el medio ambiente que le rodea y que ha mantenido
su capacidad de generar empleo de calidad en los ultimos afios.

La transformacion tecnoldgico-digital, demogréfica y social
en marcha en todo el mundo nos lleva a reforzar nuestra
apuesta por una economia competitiva. Estad en |la base de
una sociedad cohesionada: una economia sdlida y un tejido
empresarial avanzado que siga sdlidamente arraigado en
Gipuzkoa, que genere empleo de calidad, que profundice en
la participacion de las y los trabajadores, la innovacion y la
internacionalizacién. Sea una empresa tractora, sea pequefia o
mediana, que dé pasos en la digitalizacion, compatibilizando las
transformaciones tecnoldgicas con el trabajo de las personas.

En esta direccion, la existencia de una fiscalidad efectiva
y avanzada como territorio es imprescindible, por lo que
mantendremos el rumbo seguido. Protegiendo el sistema tributario
justo y progresivo construido en las ultimas décadas, apostando
por la justicia social y apoyando, por un lado, la economia de las
familias. Y, por otro, incidiendo en la fiscalidad como instrumento
de apoyo a la promocién de nuestra economia e industria y dando
un impulso al empleo de calidad.

Apostar por unaeconomiacompetitiva,enunterritorioindustrial
como el nuestro, especialmente por la competitividad de la
industria, es el principal elemento para garantizar el trabajo y el
empleo de calidad. Para tener un tejido empresarial dindmico
y potente de cara al futuro, fortaleceremos nuestra estructura
econdmica y un ecosistema publico y social que fomente el
emprendimiento. Vamos a hacer un esfuerzo especial para
hacer posible la creacion de empresas de base tecnoldgica e
innovadora, capaces de traccionar la industria con la mirada
puesta en el futuro.

Al mismo tiempo, siguiendo la estrategia de especializacion
inteligente vigente a nivel de Euskadi, mantendremos la
estrategia de desarrollo de la industria del futuro en Gipuzkoa,
priorizando los sectores de industria ligada a la nueva movilidad,
la ciberseguridad y la fabricaciéon avanzada, las biociencias
y las terapias avanzadas, la economia circular, la economia
plateaday la industria ligada a la gastronomia.

Paso a paso y sin pausa, seguiremos reforzando una Red de
Ciencia e Innovacion avanzada, apoyando la investigacion
basica y fomentando con mayor determinacién el trabajo de
los centros de innovacidn y centros tecnoldgicos del territorio,
haciendo que la inteligencia y el conocimiento avanzado que se
genera se transfiera al tejido empresarial, especialmente a las
pequeias y medianas empresas. Ademas, en colaboracion con
el resto de instituciones vascas, mantendremos activamente el
camino emprendido para la creacidén de un polo avanzado de
tecnologias cuanticas en Gipuzkoa y pondremos el conocimiento
que se genere en este espacio a disposicién de las empresas, los
centros de conocimiento y los agentes del territorio.

De esta manera, hoy y mafiana, nos comprometemos a
contribuir a garantizar el trabajo y el empleo de calidad de
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todas las personas, estando cerca de los agentes econdémicos y
las empresas, promoviendo la colaboracién a todos los niveles.
Potenciaremos las herramientas para desarrollar, consolidar
y atraer talento tanto local como externo, atrayendo tanto
a profesionales de Gipuzkoa que hayan desarrollado su
carrera profesional en el extranjero, como a investigadores,
investigadoras y profesionales que quieran aportar a nuestro
territorio. A lo largo de la vida seguiremos contribuyendo de
manera importante a facilitar la formacién, la Formacidn
Profesional y reforzar la oferta.

2. PROTECCION SOCIAL:
LAS PERSONAS EN EL GENTRO

En el ndcleo o centro de una sociedad cohesionada estan las
personas. El compromiso de EAJ-PNV es, como siempre ha
sido, proteger y desarrollar el bienestar de toda la ciudadania,
teniendo en cuenta que la dignidad humana y la vida son los
valores que estan por encima de todo. Y que sobre esos valores
debe construirse Gipuzkoa, por encima de todas las cosas.
Haciendofrente,como hastaahora,alasdesigualdadessociales,
apoyando y protegiendo a las personas mas necesitadas de la
sociedad, sin dejar a nadie al margen y buscando la insercién
laboral de las personas con mas dificultades.

Con este objetivo, fortaleceremos los servicios sociales.
Gipuzkoa es un territorio pionero en politicas sociales y
nuestro compromiso es dar un nuevo impulso a las politicas
sociales para dar respuesta a las transformaciones sociales y
demogréficas actuales, garantizando el cuidado y la proteccién
de calidad de todas las personas.

Para ello, aceleraremos y ampliaremos la transicion hacia
el nuevo modelo de cuidados que ya estd en marcha en los
servicios sociales del territorio. Este modelo tiene tres pilares
fundamentales. El primero, la personalizacién de la atencidn,
para que los servicios sociales y sanitarios institucionales se
adapten a las necesidades de cada persona, potenciando la
coordinacion y el intercambio de informacién entre todos los
recursos. El segundo, la innovacidn, para que los avances
tecnoldgicos y la digitalizacion contribuyan a aumentar el
bienestar de las personas usuarias y sus familias. El tercero, la
participacion de la comunidad en la proteccién social, para que
las personas beneficiarias de los servicios participen en la vida
social del entorno, con todos los beneficios que ello conlleva.

Siguiendo con este modelo, en toda Gipuzkoa seguiremos
desarrollando una atencién personalizada a las personas con
dependencia, discapacidad o en riesgo de exclusion, para que
las personas beneficiarias de los servicios sociales reciban la
atencién lo mas cercana posible de su domicilio.

Asimismo, en el presente y en el futuro, garantizaremos un
cuidado de calidad de las personas mayores, teniendo
en cuenta que, segun los expertos, en la década de 2040
llegaremos al punto en el que el envejecimiento de la sociedad
alcanzard su maximo; construyendo nuevas residencias y
avanzando hacia un modelo mas doméstico en todas ellas,
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promoviendo la innovacidn, la personalizacién, la comunidad
y unidades convivenciales mas pequefias. También, siguiendo
reforzando el cuidado domiciliario profesionalizado. De esta
forma, garantizaremos que todas las personas mayores reciban
un cuidado de calidad para que, si no es en casa, se sientan
como en casa.

Ademds de difundir y garantizar un modelo de cuidados
innovador y de calidad, garantizaremos la sostenibilidad de
los servicios sociales. Consolidaremos las bases del modelo
de bienestar social de Gipuzkoa en colaboracién con el tercer
sector social.

En el caso de menores en situaciéon de desproteccioén, se
promovera especialmente el acogimiento familiar.

Como mencionabamos en el punto anterior, un puesto de
trabajo digno, un empleo de calidad, es necesario para
desarrollarse como persona, poder sacar adelante un proyecto
de vida e integrarse en la sociedad. Por ello, en el contexto
del esfuerzo por ofrecer una atencién personalizada a las
personas en situacion o riesgo de exclusion, les ofreceremos
un itinerario formativo de insercién laboral que se materialice
con un contrato de trabajo. Para ofrecer un proyecto de vida
a las personas en riesgo de exclusion, a través del trabajo
inclusivo, y hacer frente a las desigualdades sociales de este
modo.

Apoyaremos la economia de las familias y de las personas,
ya sea con la fiscalidad o con otras herramientas a nuestro
alcance, para que las actuales variaciones econdmicas tengan
el menor impacto posible en el bienestar de la ciudadaniay en
las desigualdades sociales.

3. BIENESTAR INTEGRAL

Cuando hablamos de cuidar y garantizar el bienestar de todas
las personas, no hablamos sdlo de satisfacer las necesidades
basicas de la ciudadania. Por ello, EAJ-PNV buscara en
todo momento promover la salud y el bienestar integral de
la sociedad guipuzcoana, con nuevas iniciativas puestas en
marcha especificamente, en colaboracion con las instituciones,
agentes y asociaciones que trabajan en este campo.

Para que este bienestar integral sea disfrutado por el mayor
numero posible de personas, es de vital importancia que
las mujeres también puedan desarrollar su vida personal y
profesional de forma igualitaria. Para ello, daremos nuevos pasos
para que la igualdad real sea una realidad en todos los ambitos
de la sociedad, superando los estereotipos y desequilibrios que,
lamentablemente, todavia castigan a las mujeres.

Uno de los principales desequilibrios entre mujeres vy
hombres es el que se da en el cuidado de menores y familiares
mayores. Por ello, promoveremos medidas innovadoras para
hacer que los cuidados sean compartidos en igualdad vy
para que la conciliacion corresponsable sea una realidad
en nuestra sociedad. Fomentaremos el empoderamiento de
las mujeres en todos los ambitos, incidiendo en la reduccidn
de la brecha salarial y combatiendo con determinacion el
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efecto més doloroso de la desigualdad, la violencia machista,
estrechando la colaboracién con el resto de instituciones,
potenciando la prevencion y poniendo en marcha nuevos
servicios de atencién personalizada a las victimas.

Las personas nos desarrollamos en el contacto social con
otras personas y eso también tiene que ver con el bienestar
de la ciudadania. Una realidad que la pandemia ha hecho
aflorar de forma cruda es la soledad no deseada. Es una
realidad social cada vez méas extendida. Ante ello, seguiremos
desarrollando y reforzando nuestra estrategia territorial
contra la soledad, implicando a toda la comunidad en el
bienestar de las personas que viven solas.

En este punto es de vital importancia promover Ila
intergeneracionalidad a través de la puesta en marcha de
servicios sociales innovadores que faciliten la convivencia
y el intercambio entre las personas mayores y las personas
jévenes, dando paso a una vida social mas sana y humana.

También pondremos nuestro grano de arena en la atencion
a la salud mental, poniendo en marcha proyectos y servicios
innovadores para contribuir al bienestar de las personas
mayores y jovenes con enfermedades mentales y avanzar en
su atencidn socio-sanitaria, en colaboracién con el resto de
institucionesy, sobre todo, con Osakidetza.

Para todo ello serd de vital importancia fomentar el bienestar
emocional y difundir habitos de vida saludables, dando
importancia a esta cuestion, poniendo en marcha nuevos
proyectos en este ambito. Por un lado, fomentaremos la
aficion al deporte en general, tanto profesional como amateur,
promoviendo la mejora de las instalaciones y servicios vy
potenciando el trabajo de las asociaciones deportivas. Por
otro, impulsando entre la poblacion medidas a favor de una
alimentacion sostenible y saludable.

4. TRANSICION ENERGETICA
Y EQUILIBRIO TERRITORIAL VERDE

Con el compromiso de hacer frente al cambio climatico,
trabajaremos para que Gipuzkoa en su conjunto haga su
aportacion social y econdmica. Entre otras cosas, pondremos
en marcha iniciativas para el cuidado del medio ambiente
desde el ambito econdmico, energético, social, primario, de la
movilidad y de los entornos naturales y para hacer frente a las
consecuencias del cambio climatico.

Para hacer frente a la crisis energética y de combustibles,
fomentaremos que Gipuzkoa dé un salto en la generacion
de energias renovables. Este esfuerzo debe realizarse a
través de instalaciones de pequefo, medio y gran tamafo.
Ademas, seguiremos impulsando la creaciéon de comunidades
energéticas, para que la ciudadania obtenga la luz a un precio
justoy, al mismo tiempo, demos un impulso entre todos y todas
a la generacion de renovables.

Siguiendo el rumbo marcado en el Pacto Verde Europeo,
impulsaremos la transicion energética de la sociedad y la
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economia. Para ello, ademads de la extension de las renovables,
el factor basico es el fomento de la eficiencia energética en
nuestros hogares, instituciones y empresas, y tenemos la
determinacion de trabajar en ello.

En la misma direccién, la economia circular sera otra de las
prioridades. Trabajaremos para que la circularidad se extienda
en el disefio y fabricacién de productos y servicios de nuestras
empresas, promoviendo proyectos ligados a la economia
circular e impulsando, a todos los niveles, el reciclaje y la
reutilizacidn de residuos.

La lucha contra el cambio climatico exige también avanzar en la
movilidad sostenible y conectada. Para ello, garantizaremos
y mejoraremos el transporte publico y eficaz en todas las
comarcas. Al mismo tiempo, trabajaremos para reforzar la
sostenibilidad, seguridad y confort de la red de carreteras y
facilitar la conexion de carreteras inteligentes transfronterizas,
digitalizando la rotonda guipuzcoana que constituye la red
de carreteras de alta capacidad de Gipuzkoa, haciéndola
mas sostenible, inteligente, cdmoda y segura a través de la
innovacion continua.

La proteccion del medio ambiente y de la biodiversidad esta
directamente relacionada con el medio rural. Y es que, como
histéricamente ha sido, la gestidn directa de gran parte de la
superficie y del entorno natural del territorio sigue estando en
manos de baserritarras, familias agricultoras y ganaderas. Por
ello, es fundamental mantener una apuesta clara por el sector
primario, fomentando la rentabilidad de las explotaciones
del caserio y la renovacion generacional, y profundizando en
formas innovadoras de gestion, para apostar por un equilibrio
territorial verde.

Con mas del 60% del territorio arbolado, es necesario avanzar
en la gestion forestal sostenible. Para ello, desde el respeto a
la propiedad forestal, proponemos un nuevo impulso publico,
facilitando la actuacion de los pequeios propietarios forestales
y, de la misma manera, reforzar el papel de los bosques del
territorio como absorbentes de CO2 y desde la perspectiva de
su importancia en el campo de la bioeconomia.

Y es que en el camino hacia el equilibrio territorial verde es
imprescindible un medio rural vivo y pequeiios pueblos
dinamicos en los que las nuevas generaciones también
construirdn sus proyectos de vida con pleno bienestar y
comodidad, extendiendo y equilibrando de forma igualitaria en
todo el territorio los servicios e infraestructuras que demanda
la vida social y la economia actual. Nuestra mision serd crear
las condiciones para que surja una nueva actividad econdmica
en el medio rural y en los pueblos pequefios y consolidar las
oportunidades ya existentes.

En relacién con todo ello, seguiremos dando pasos en
la proteccion de los espacios naturales protegidos y, en
general, del entorno natural y de la biodiversidad. Para que
las y los habitantes de las zonas urbanas y rurales convivan
de forma equilibrada con la naturaleza. Dando paso a las
ganas de disfrutar con la montafia y la naturaleza, pero, al
mismo tiempo, avanzando en la conservacién del medio
ambiente y en el trabajo de baserritarras que cuidan del
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medio natural, para que las generaciones posteriores también
puedan disfrutarlo. Respetando nuestro paisaje y naturaleza,
haciendo posible medidas contra el cambio climatico y
desarrollando oportunidades para producir una alimentacién
saludable y local.

3. GOLABORANDO: BUROGRAGIA
SENGILLA'Y ADMINISTRAGION DIGITAL

Gipuzkoa es el territorio de la colaboracion. El trabajo en
equipo es uno de los valores incardinados en nuestra forma
de ser. También en las politicas publicas, en los ultimos ocho
afnos, a través del proyecto Etorkizuna Eraikiz, hemos sabido
poner la colaboracion en el centro e integrar la gobernanza
colaborativa en la actividad institucional del territorio. Pero
también es hora de seguir avanzando en este terreno. Ante los
desafios presentes y futuros, debemos seguir reflexionando
de forma compartida, seguir tomando decisiones de forma
colaborativa. Comprometiéndonos con el disefio y el desarrollo
delas politicas publicas desde la colaboracion con asociaciones
econdémicas y sociales, con la ciudadania en general. También
en esto, Gipuzkoa es un territorio pionero y vamos a trabajar
duro para que siga siendo asi, profundizando en el modelo de
gobernanza colaborativa de Etorkizuna Eraikiz.

Asi, ahondar en la buena Gobernanza, seguir configurando
una Diputacion Foral que sea referencia en transparencia y
ejemplaridad, sera también uno de los ambitos prioritarios en la
proxima legislatura, continuando con la adaptacion de los cédigos
éticos para la actividad publica y aumentando los protocolos y
medidas de transparencia. Al mismo tiempo, reafirmamos nuestro
compromiso de hacer un uso adecuado y proporcionado de los
recursos publicos, asi como de seguir desarrollando formas de
evaluar la eficacia de las politicas publicas.

Frente a los populismos de izquierda y derecha que se
estan fortaleciendo en toda Europa y a lo largo del mundo,
es el momento de reivindicar, preservar y fortalecer los
valores democraticos. Desde el espiritu de colaboracion
y la democracia colaborativa en general, queremos que
Gipuzkoa siga aportando en esa direccion. Vamos a colaborar
por una Europa democratica, competitiva y socialmente
cohesionada.

En consonancia con esto, trabajaremos para cumplir con
el requisito indispensable para una gestion ejemplar de la
Administracion, para que la ciudadania se relacione con la
Diputacién Foral, asi como para facilitar y desarrollar todo
tipo de tramites: la desbhurocratizacion. Para ello, incidiremos
en esta materia para que tanto la ciudadania como las y los
agentes de los diferentes sectores puedan establecer sus
relaciones con la Diputacién Foral de la forma mas sencilla y
rapida posible.

Paraello,serdimprescindible seguiravanzandoenlatrayectoria
de la institucidn foral en el dmbito de la digitalizacion, asf
como estrechar la colaboracion interinstitucional, con el
objetivo de ofrecer una atencion actualizada, cémoda y eficaz
a la ciudadania.
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Los pasos dados en los ultimos afos en el proceso de
digitalizacion de la Hacienda Foral también han abierto nuevas
puertas para mejorar, facilitar y conseguir una mayor eficacia
en las relaciones con la ciudadania. Este esfuerzo permitira
profundizar en la lucha contra el fraude fiscal y multiplicar las
posibilidades de ofrecer una atencion mas personalizada y
comoda a todas las personas, empresas y auténomos.

6. SER Y GREGER

La cultura es otro de los elementos clave en el desarrollo de
las personas y de un pueblo, porque nos ayuda a situarnos
en el mundo, genera contenidos y espacios para la reflexién,
el disfrute y la convivencia. Por ello, intentaremos atender
a las necesidades artisticas y culturales de la ciudadania
guipuzcoana y seguiremos esforzandonos por crear nuevos
ecosistemas culturales.

Apoyaremos la labor de las y los creadores culturales de
Gipuzkoa, atendiendo a las caracteristicas del propio caracter
de su trabajo y adaptando la labor de la Diputacién Foral a
este cometido, realizando una apuesta decidida por las
industrias culturales. En este apartado, resulta de vital
importancia el ambito audiovisual, por lo que apoyaremos la
labor del sector y de los y las profesionales en este campo,
promoviendo especialmente las obras en euskeray la creacion
devideojuegos en euskera. Entiempos de contenidos culturales
globales, promoveremos una produccion cultural propia, con el
objetivo de desarrollar una industria audiovisual vasca basada
en la ficcién y el entretenimiento, con la intencién de salir a los
mercados internacionales en condiciones de competitividad e
innovar.

De esta manera, como miembros de la sociedad guipuzcoanay
vasca, abriremos nuevas vias para la transmisién de la cultura,
la identidad y la lengua vascas. El euskera es precisamente
uno de los ejes principales de este caracter compartido y
un instrumento imprescindible para la cohesién de toda la
comunidad. Por ello, seguiremos trabajando para reforzar el
uso del euskera en la Administracion, en todos los dmbitos
de la vida y en el &mbito socioecondmico, centrandonos en la
colaboracién con el mundo del euskera, la activacién social
y la innovacién. Insistiremos en que el uso del euskera dé un
salto en el mundo laboral, reforzaremos la innovacién a través
del Laboratorio de Innovacién Linglistica Badalab, y, siguiendo
con lo aprendido en Euskaraldia, trabajaremos para que, en el
futuro y a lo largo de todo el afio, la Diputacion y Gipuzkoa se
conviertan en arigunes, espacios para hablar tranquilamente
en euskera desde el respeto a las opciones lingliisticas de
cada uno.

A la hora de relacionarnos con la Administracién, también
nos comprometemos a defender y respetar los derechos
lingliisticos de toda la ciudadania, enfrentdndonos a decisiones
que puedan poner en duda la trayectoria de recuperacion del
euskera en las Ultimas décadas.

Este esfuerzo debe materializarse en una sociedad cada vez

mas diversa, por lo que nuestras politicas estaran guiadas
por el respeto a la diversidad (cultura, origen, religion, género,
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orientacion sexual). Trabajaremos en propuestas para seguir
construyendo un territorio plural e inclusivo y para ello la
Diputacion Foral contribuird, en colaboracién con agentes
y asociaciones que trabajan en el ambito de los Derechos
Humanos y de la diversidad, para garantizar la igualdad
de derechos y la no discriminaciéon. Asimismo, seguiremos
promoviendo la insercién laboral y social de las personas en
riesgo de exclusidn, buscando la activacidn de todo el territorio
para alcanzar este objetivo.

Siqueremos serycrecer como territorioy como pueblo, también
es imprescindible avanzar en la convivencia, promoviendo la
memoria ética en torno a los hechos tan duros acaecidos en
nuestro pasado lejano y cercano. Ademas de profundizar en la
memoria histdrica, este esfuerzo exige garantizar la memoria
de las victimas de la violencia de ETA y otras vulneraciones de
Derechos Humanos como condicién necesaria para fortalecer
la convivencia y la cultura democratica.

Queremos que las generaciones jovenes tengan un
protagonismo especial en esa Gipuzkoa que estamos
construyendo entre todos y todas. Para ello, seguiremos
impulsando politicas de fomento del empleo de jévenes que
ofrezcan oportunidades laborales de calidad, pero también
fomentaremos politicas de emancipaciéon transversal
especificas como el alquiler social, las deducciones fiscales
y las ayudas para el acceso a una vivienda o a la renta de
garantia de ingresos, asi como los servicios de informacidn,
orientacion y acompafiamiento necesarios para facilitar su
emancipacion.

La juventud es el motory el futuro de toda sociedad y, en este
sentido, tenemos el compromiso de facilitar la emancipacion
de las personas jovenes y la construccién de proyectos
familiares, enriqueciendo sus oportunidades de ocio y su
participacion en el disefio de las politicas publicas.

Con todas estas lineas de trabajo pretendemos que nuestro
territorio desarrolle su ser, hacer crecer el presente y futuro
de la Gipuzkoa del futuro y de Euskadi en general. En cada
pueblo y en todo el territorio tenemos la ilusion y la fuerza de
aportar para que nos vayamos consolidando como pueblo del
siglo XXI. Una aportacion compartida, desde la colaboracidn
de toda la ciudadania, pero que busca el bienestar de toda la
sociedad y el desarrollo de todo un pueblo. Enfrentdandonos
firmemente a los intentos de centralizaciéon y defendiendo
con ahinco nuestras competencias e instituciones frente a
planteamientos superficiales. @
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VISIGN, MISIGN, VALORES

Y OBJETIVOS

VISION

Una Gipuzkoa que colabore y avance hacia el futuro, que
ofrezca hoy y mafiana un empleo de calidad a toda la
ciudadania, proteccién social y un proyecto de vida equilibrado;
un territorio cohesionado, con pocas desigualdades, integrador
y sostenible que, partiendo de una economia competitiva,
ofrezca un bienestar integral a todas las personas.

MISION

La Diputacion Foral de Gipuzkoa, en el contexto de las
incertidumbres y transformaciones que imperan en todo el
mundo, responderd a los desafios presentes y futuros en
colaboracién con todas y todos los guipuzcoanos, poniendo las
bases del bienestar de las préoximas décadas que nos permitan
avanzar como territorio y como pueblo:

+ Desarrollando una economia fuerte, innovadora y
competitiva que genere puestos de trabajo de calidad y
proteja la economia de las familias.

- Poniendo a la persona en el centro, con la participacion
en la innovacion y la comunidad, que garantice a todas las
personas la proteccion social presente y futura.

- Liderando una organizacién que responda de forma pionera
e innovadora a las transformaciones sociales, tecnoldgicas
y ambientales que ya estan aqui.

L
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VALORES

Confianza: Confiamos plenamente en las bases sdlidas
que Gipuzkoa ha trabajado durante décadas, asi como en la
ciudadania guipuzcoana. Seguir trabajando en la confianza
entre las personas, las instituciones, los agentesy la ciudadania
es imprescindible para que el territorio avance.

Proyecto: El trabajo y la contribucion a la construccion de
una Gipuzkoa y Euskadi avanzadas y justas durante décadas
son el mejor testigo de la actividad y el proyecto de EAJ-
PNV. El nuestro es un proyecto efectivo, realista y auténtico
para que Gipuzkoa avance, basado en propuestas factibles y
equilibradas ante los problemas.

Modelo: Si Gipuzkoa ha alcanzado el nivel de bienestar actual,
ha sido de la mano de un modelo contrastado que defiende la
competitividad de la economia y de las empresas y, al mismo
tiempo, asume la cohesidén social como maxima prioridad.

Colaboracion: Gipuzkoa es el territorio de la colaboracion y
esa es la principal fortaleza de nuestro territorio. Superando los
debates interminables del pasado, en los Ultimos afios hemos
sabido situar la colaboracién en el centro. Porque es la Unica
manera de avanzar en el contexto actual: respondiendo a los
problemas y los desafios con ilusién y trabajo en equipo.

Igualdad: La nuestra es una sociedad que no acepta las
desigualdades sociales, que quiere dar pasos valientes en

igualdad de mujeres y hombres, que defiende el equilibrio
territorial.

[
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UBdETIVOS

1 GUNSTRUIR UNA EGUNUMFA FUERTE YGUMPE""VA Que apoye la economia de las familias e incida en la creacién de empleo

de calidad, potencie la competitividad de las empresas guipuzcoanas para el desarrollo de los sectores industriales del futuro,
favorezca las transformaciones necesarias del tejido econémico y genere en el territorio condiciones favorables a la economia.
Desarrollar politicas fiscales que garanticen la competitividad, la innovacion, el empleo y el bienestar de la sociedad.

2. DAR UN NUEVO IMPULSO A LAS POLITICAS SOCIALES, PONIENDO A LAS PERSONAS EN EL CENTRO: Ante ef envejecimiento

de la sociedad y de las nuevas necesidades sociales que surgen en el mundo actual, ofrecer a la poblacion mas vulnerable
un cuidado personalizado lo mas cerca posible del hogar, profundizando en la innovacién y la participacion de la comunidad y
garantizando la viabilidad de los servicios que garanticen el bienestar presente y futuro.

3. PROFUNDIZAR EN LA DEMOGRAGIA Y LA GOBERNANZA GOLABORATIVA: Para avanzar en el modelo de gobernanza

colaborativa emprendido en Gipuzkoa a través del proyecto Etorkizuna Eraikiz; para desburocratizar la Administracion, acercarla
a la sociedad y facilitar la participacion de las y los guipuzcoanos en el disefio de las politicas publicas, y para proteger a las
instituciones vascas y el autogobierno.

4. BDMBATIR EL CAMBIO GHMAT’GU a través de una estrategia sistémica que incida a nivel comunitario, municipal y territorial:

fomentando la transicion energética y extendiendo las renovables, potenciando la economia circular y el reciclaje.

5. ALCANZAR LA ’GUA“MD REAL DE MUJERES para hacer una sociedad mas justa e igualitaria, superando estereotipos y

desequilibrios que castigan a las mujeres en su vida personal y profesional y construyendo un territorio libre de violencia machista.

6. PUTENGMR El USU DEL EUSKERA EN TUDDS lﬂSliMBlTDS DEILA V’DA, especialmente en el ambito socioeconémico y en el

uso social, tomando como ejes la colaboracién con los agentes del ambito del euskera, la activacion social y la innovacion.

1. DAR UN SAlTD ENLA MUV’”DAD SUSTEN’BlE YGUNEGTADA para mejorar el transporte publico y potenciar su uso en todas

las comarcas, y para desarrollar una red de carreteras segura, sostenible e inteligente.

8. FURTAIEGER LA RED DE GIENGIA E INNUVAGIﬂN DE G’PUZ’“M para generar conocimiento cientifico avanzado, incidir en la

competitividad de la economia y fomentar la digitalizacion y la innovacidn en las pequefias y medianas empresas.

9. CONSTRUIR UN TERRITORIO PLURAL E INCLUSIVO BASADO EN LA CULTURA DEMOCRATICA, que refuerce 1a memoria y la

convivencia basada en los Derechos Humanos y ofrezca a todas las personas un proyecto de vida en igualdad y equilibrado.

10. APOYAR YFUMENTAR A GREAGMN BUlTURAl potenciando la oferta y el consumo, para contribuir al mundo desde nuestra

propia cultura y aumentar especialmente el consumo de contenidos en euskera entre las y los jovenes.

11. APUSTAR PUR HAB’TUS DE VIDA SA"’DAB“."S DELA G’UDADANM para que todas y todos los guipuzcoanos trabajemos y

vivamos de forma equilibrada, profundizando en la prevencion de realidades como la salud mental, la soledad no deseada y las
adicciones, ampliando los habitos de vida saludables como la practica deportiva y el ejercicio fisico.

’2 EOU’UBR’U TERR"URMl VERDE para garantizar el futuro de los pueblos pequefios y del medio rural, apostando por un sector

primario vivo, desarrollando una gestion forestal sostenible y preservando los entornos naturales y la biodiversidad.
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PROGRAMA 2023-202]-
HOJA DE RUTA PARA AVANZAR

OBJETIVO 1: Construir una economia fuerte y competifiva.

Construir una economia fuerte y competitiva que apoye la economia de las familias e incida en la creacion
de empleo de calidad. Reforzar la competitividad de las empresas guipuzcoanas para desarrollar los sectores
industriales del futuro, contribuir a las transformaciones que requiera el tejido econdmicoy crear en el territorio
unas condiciones favorables a la economia: fiscalidad, infraestructuras, innovacidn, financiacion, talento y
participacion, entre otros. Desarrollar politicas fiscales que garanticen la competitividad, la innovacion, el

empleo y el bienestar de la sociedad.

1.1. FOMENTO DEL EMPLEO DE GALIDAD

Ahora que el dmbito laboral se estd transformando, nuestra
principal prioridad sera la proteccion y consolidacion de
las personas y el empleo en todos los sectores y comarcas,
apoyando en este camino especialmente a las personas que
mds dificultades tienen para acceder a un puesto de trabajo.
Ademas, trabajaremos sin descanso para fomentar la creacion
de puestos de trabajo y la formacién a lo largo de toda la vida.
Siempre teniendo claro que la Unica forma de garantizar un
empleo de calidad es contar con empresas competitivas, y un
tejido econdmico sdlido y avanzado que afronte las claves y
transformaciones actuales y futuras.

Los avances tecnoldgicos como la inteligencia artificial, la
digitalizaciéon o la robotizaciéon y la economia verde estan
generando nuevos empleos. Asimismo, se estan demandando
nuevos perfiles técnicos especializados, lo que nos lleva a
centrarnos en la formacion y capacitacion continua. Tampoco
se puede olvidar la realidad de las y los “trabajadores pobres”,
porque el hecho de contar con un puesto de trabajo, si éste no
es de calidad, en muchos casos no garantiza el bienestar de
una persona.

Por ello, en este apartado responderemos a dos de los
principales desafios econémicos. Porunlado, las caracteristicas
y la calidad del propio empleoy, por otro, la formacién a lo largo
de toda la vida y al desarrollo del talento, porque las personas
son el principal activo de competitividad de nuestro tejido
econdmico.

L.L1. REFORZAR LAS GAPAGIDADES DE LAS PERSONAS FRENTE A LAS
TRANSFORMACIONES TEGNOLOGICAS

- Promover un contexto de aprendizaje a lo largo de la vida en
las empresas, especialmente en las pequefias y medianas
empresas, a través de programas de formacién que puedan
compaginarse con el trabajo diario, con el fin de que las
personas adquieran y renueven ininterrumpidamente
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las competencias clave para seguir adaptandose a las
transformaciones actuales y futuras.

« Promover la transformacion de las empresas guipuzcoanas
para avanzar en la empleabilidad, aprovechar las nuevas
oportunidades que generaran los retos del empleo futuroy
avanzar en el empleo de calidad.

- Promover, en colaboracién con la red de Formacion
Profesional 'y las universidades del territorio,
respectivamente, la Formacién Profesional dual y la
Formacion Universitaria dual, especialmente en los nuevos
ambitos profesionales generados por las transformaciones
tecnoldgicas.

- Trabajo inclusivo: reforzar las politicas de acercamiento al
empleo de las personas en situacion o riesgo de exclusion
social, a través del Programa Elkar-Ekin Lanean.

Politicas para complementar las vacantes de puestos
de trabajo y hacer efectiva la renovacion generacional:
para hacer frente a la escasez de capital humano, como
consecuencia del envejecimiento y la especializacion, de
cara a cubrir diversos puestos de trabajo.

1.2.2. EMPLEQ DE GALIDAD

- Desarrollar sistemas participativos de organizacién y
gestion en las empresas, impulsando un sistema integral
de promocidn de la participacién de las y los trabajadores.
Fomentaremos la participacién de las y los trabajadores
en los resultados y en la propiedad, como elemento
importante para incrementar el arraigo empresarial y el
compromiso con el territorio.

- Poner en marcha medidas para evitar las desigualdades
salariales entre hombres y mujeres, incorporando la
perspectiva de género en los procesos de mejora de la
calidad del empleo.
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- Promover itinerarios de insercidn laboral de las personas
jévenes, para mejorar su empleabilidad y facilitar el acceso
a puestos de trabajo de calidad.

- Extender las politicas de conciliacion corresponsable, para
hacer compatible y equilibrado el ejercicio profesional
y la vida personal. Difundir en el tejido empresarial
experiencias avanzadas en igualdad y conciliacién a través
de Erantzunkide Sarea.

- Promover nuevas formas de organizacion empresarial.
Impulsaremos nuevas formas de organizacion empresarial
gue se adapten de forma sostenible a entornos cambiantes.

1.2.3. GENERAR, CONSOLIDAR Y ATRAER TALENTO

- Reforzar, en colaboracion con el resto de instituciones
vascas, una estrategia integral de generacién, atraccion y
arraigo del talento, convirtiendo a Gipuzkoa en un territorio
atractivo para el trabajo y la vida desde una perspectiva
internacional.

« Posibilitaremos el retorno de las y los guipuzcoanos
que han desarrollado su carrera profesional a nivel
internacional, estableciendo vinculos con las necesidades
de las empresas del territorio para sus proyectos.

- Potenciar las vocaciones STEAM y aumentar la presencia
de mujeres. Fomentaremos los estudios STEAM (ciencia,
tecnologia, ingenieria, arte y matematicas) con el objetivo
de aumentar la escasa presencia de las mujeres en este
campo.

« Atraccion y arraigo de investigadores, investigadoras y
talento de alto nivel para fortalecer la Red de Ciencia e
Innovacidn. Impulsaremos las trayectorias profesionales
cientificas, a medio y largo plazo, buscando la conexién
y complementariedad entre Fellows Gipuzkoa e
Ikerbasque.

1.2 REFORZAR LA GOMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS

La competitividad de las empresas de nuestro territorio es el
resultadodeafosdetrabajoeninnovacidn,internacionalizacion,
formacion y gestidon avanzada, entre otros. Es un desafio que
abordamos con ambicidon, mas aln ante las transformaciones
a las que debemos hacer frente. Queremos que las empresas
aprovechen las nuevas oportunidades que se estan abriendo,
que sigan realizando las inversiones necesarias y que sean
capaces de responder de forma eficaz y competitiva a los
retos y necesidades que se avecinan. Queremos acompafar
este esfuerzo, sobre todo en el caso de las pymes, para que se
adapten a los nuevos contextos.

1.2.1DESARROLLO TEGNOLOGICO PARA AVANZAR EN LA TRANSFORMACIGN
TECNOLOGIGO-DIGITAL Y ENERGETICA

« Acelerar la digitalizacion y la transformacion tecnoldgica,
especialmente en el caso de las pequeias y medianas
empresas. Poner en marcha, en colaboracidon con los
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agentes territoriales y comarcales, itinerarios eficaces para el
diagndstico de la situacion de las empresas y el avance en la
digitalizacion.

- Impulsar el uso avanzado de datos en la red, tanto en los
procesos productivos como en los productos y servicios
ofertados, para aumentar las ventajas competitivas de las
empresas.

- Reforzar la ciberseguridad de los productos y servicios de
la industria guipuzcoana, impulsando la colaboracion entre
empresas de ciberseguridad y empresas industriales.

« Impulsaremos proyectos de fabricacion avanzada e industria
4.0 en empresas.

- Dar un nuevo impulso a la colaboracion entre los centros
tecnoldgicos y el tejido empresarial para que los proyectos
innovadores basados en el conocimiento avanzado, la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico lleguen al mercado.

« Promoveremos la transicion energética en las empresas
a través de proyectos de uso de renovables y eficiencia
energética desarrollada.

- Promoveremos proyectos que aprovechen las ventajas
competitivas generadas por la circularidad de los productos y
servicios de las empresas.

Creacion de guias de adaptacion a las nuevas normativas
creadas para promover la transicidn energética, con el fin de
acompanfar a las pequefias y medianas empresas en dicha
transformacion.

- Llevar a cabo estrategias para impulsar la inteligencia artificial
y el uso de tecnologias cuanticas, como herramientas de
competitividad complementarias y compatibles con el trabajo
de las personas.

1.2.2. CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA DE INFRAESTRUCTURA PARA LA
COMPETITIVIDAD

- Desarrollar los espacios que el Parque Tecnoldgico de
Gipuzkoa ofrece a las empresas innovadoras, llevando a
cabo de forma especial el proyecto de ampliacion de dicho
parque a Zubieta (Hondarribia).

« Ampliacion del ambito del Parque Tecnoldgico de Gipuzkoa
en Miramdn (Donostia-San Sebastian), Galarreta (Hernani)
e incorporacién del ambito de lllumbe al parque.

- Fortalecerlasinfraestructurastecnoldgicas para consolidar
la innovacién y la competitividad de nuestra economia.

- Creacion de infraestructuras empresariales en biociencias
y una incubadora avanzada y de referencia para terapias
avanzadas.

. Infraestructuras avanzadas y especializadas para
el fortalecimiento del ecosistema de fomento del
emprendimiento. Promoveremos en Gipuzkoa
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infraestructuras avanzadas y especializadas para fomentar
el emprendimiento y nuevas actividades econdmicas.

- Construccion y mejora de infraestructuras viarias
adecuadas en los accesos a poligonos empresariales e
industriales.

- Crear centros de referencia para aprovechar y adecuar las
oportunidades que generan las transformaciones digitales,
energéticas y sociales, potenciando la colaboracion
interempresarial y la generacion de conocimiento avanzado.

- ldentificar los posibles beneficios de laactividad econdmica
de la puesta en marcha del Tren de Alta Velocidad y del
soterramiento del servicio de Euskotren en Donostia, para
disefiar acciones de aprovechamiento de los mismos.

- Reforzar la actividad del puerto de Pasaia, en colaboracién
con la Autoridad Portuaria y demas instituciones, para
continuar con la ejecuciéon de nuevos proyectos que
refuercen la actividad econémica del puerto.

« Impulsar la mejora de los servicios y desarrollar
nuevas conexiones en el aeropuerto de Hondarribia, en
colaboracidn con Ortzibia y el resto de instituciones.

. En colaboraciéon con FICOBA, Feria de Muestras de
Gipuzkoa, identificar nuevos nichos de mercado de
interés para las empresas del territorio y organizar ferias
industriales innovadoras.

1.2.3. APERTURA A MERCADOS INTERNACIONALES

- Promover, en colaboracién con el resto de instituciones
vascas, la relacién y colaboracién entre los diferentes
paises, territorios y regiones que conformamos el
Arco Atlantico, a fin de identificar y aprovechar nuevas
oportunidades para las empresas guipuzcoanas.

- Impulso de misiones empresariales en mercados de
interés. Realizaremos misiones empresariales dirigidas
a reforzar la internacionalizacion de las empresas
guipuzcoanas en mercados de interés.

- Asesoramiento internacional a pymes. Promoveremos
un asesoramiento especializado dirigido a facilitar la
internacionalizacién de las pymes.

- Conectar las areas industriales de futuro estratégicas
para Gipuzkoa -nueva movilidad, envejecimiento
saludable, ciberseguridad industrial, cuantica, biociencias
y gastronomia digital- con el conocimiento avanzado
internacional, a través de los centros de referencia.

1.2.4 PROMOVER LA TRANSFORMACIGN DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

- Creary apoyar espacios que fomenten la colaboracién entre
las PYMEs, asi como entre éstasy empresas tractoras, como
oportunidad para transformar su actividad, profundizar en
la innovacidn, y abrir proyectos a mercados internacionales.
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- Propiciar que el tejido empresarial guipuzcoano profundice
en la ‘gestion ambidiestra’, para que tenga una mirada en
el largo plazo ademas de en las necesidades del momento,
que trabaje la anticipacion y las oportunidades de negocio
para diversificar su actividad.

« Impulsaremos un programa integral de fortalecimiento de
las pymes de Gipuzkoa, apoyando el arraigo, la continuidad
y los procesos de relevo de las empresas, desarrollando
asesoramiento e instrumentos de internacionalizacién y
financiacion y facilitando la transformacion de negocios de
mayor valor afiadido.

1.2.5APOY0 A EMPRESAS EN DIFICULTAD

« Observatorio para la identificacion y prevenciéon de
empresas en dificultad, evitando de antemano situaciones
irreversibles y orientdndolas hacia una situacién de
sostenibilidad.

- Servicio de intermediacién dirigido a empresas que
necesitan financiaciéon y planes de viabilidad.

« Se pondran en marcha medidas encaminadas a mejorar
la empleabilidad de las personas desempleadas y a la
continuidad y reactivacion de la actividad econémica.

- Asesoramientoy sensibilizacion financiera en colaboracion
con las instituciones del sector.

1.3. ACTIVIDAD ECONGMICA Y NUEVOS SECTORES
INDUSTRIALES

Elemprendimiento ha sidounade las principales caracteristicas
histéricas de la economia guipuzcoana. En la préxima
legislatura queremos dar un salto en este campo para reforzar
la cultura del emprendimiento entre las y los guipuzcoanos vy,
también, para que desde fuera nos vean como un territorio que
apoya el emprendimiento. De forma especial, promoveremos
ecosistemas y llevaremos a cabo proyectos que generen una
nueva actividad econdmica en sectores que amplien sus areas
de oportunidad, de forma que se puedan garantizar los puestos
de trabajo y las economias del futuro, a partir de hoy.

1.3.1. FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO INTERNO Y EL EMPRENDIZAJE

- Sepotenciaranlosprocesosdefomentodelemprendimiento
(intraemprendimiento) que surjan de la propia empresa,
para impulsar la creacion de nuevos productos y proyectos
empresariales.

Desarrollo de un programa de apoyo a la nueva actividad
econdémica de base tecnoldgica.

« Apoyo al autoempleo y a los proyectos empresariales de
las mujeres, a través del programa EMEKIN, para hacer
frente a la brecha salarial que sufren las mujeres en el
ambito econdmico y aumentar su presencia en los centros
de decision econémicos.
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- Adecuar y mejorar a los nuevos contextos de la economia
los instrumentos de inversidn y financiacién orientados al
emprendimiento, potenciando el proyecto Seed Gipuzkoa.

1.3.2. ESPECIALIZACION INTELIGENTE PARA EL DESARROLLO DE NUEVOS

SECTORES INDUSTRIALES

- En linea con la estrategia de especializacion inteligente
de Euskadi, apoyandose en los ambitos considerados
estratégicos y en las fortalezas que ya tiene Gipuzkoa,
fomentar la especializacién inteligente y el emprendimiento
en los sectores considerados como centros de
especializacion de la industria del futuro: envejecimiento
saludable, ciberseguridad industrial, nueva movilidad,
digitalizacion de la gastronomia, produccién audiovisual,
economia circular, terapias avanzadas y biociencias, y
tecnologias cuanticas.

+ Nueva movilidad - Polo Mubil. Construccion del
Centro Mubil de Movilidad Sostenible e Inteligente en el
Poligono Eskuzaitzeta de Donostia, para la generacion de
conocimiento avanzado y testeo de prototipos en areas
clave en la movilidad futura: almacenamiento de energia,
power train y pila de hidrégeno. Desarrollo del polo MUBIL
formado por empresas y centros tecnoldgicos que generen
conocimiento avanzado asociado a la nueva movilidad en
todo el territorio. Adecuar a las PYMEs de automocién a la
transformacion que supone la nueva movilidad y promover
proyectos colaborativos con nuevas oportunidades.

- Terapias avanzadas y biociencias. A través del proyecto
GANTT (Gipuzkoa Advanced New Therapies Territory),
en colaboracién con agentes del ambito de la salud y
la biotecnologia, Osakidetza, Biodonostia, empresas
del dmbito de la biotecnologia, posicionar a Gipuzkoa
en futuras terapias de medicina y tratamiento de
enfermedades graves.

- Tecnologias cuanticas. Instalacién, en colaboracién con
Ikerbasque y el resto de instituciones vascas, de un centro
pionero de computacion cuantica en Gipuzkoa. Promover, a
través de la estrategia Gipuzkoa Quantum, la colaboracion
y la experimentacion entre el tejido econdémico y los
centros de conocimiento en el campo de las tecnologias
cuédnticas, para sembrar el germen de nuevas iniciativas
empresariales de éxito, que generen empleo de calidad.

- Ciberseguridad industrial = ZIUR. Poner en marcha,
a través del Centro de Ciberseguridad Industrial ZIUR,
iniciativas de formacién y experimentacion para proteger
a la industria del territorio y al tejido empresarial frente a
ciberataques. Constitucion de una red o hub vinculada a
la certificacidn de ciberseguridad industrial en el territorio.
Promover proyectos de cooperacién e innovacién para
la incorporacién del valor de la ciberseguridad en los
productos y servicios del tejido industrial y empresarial del
territorio.

+ Envejecimiento saludable - Centro de innovacidén
Adinberri. Construccion en Pasaia de una residencia
experimental y un polo de innovacién para personas
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mayores, vinculados a la vejez saludable y a los cuidados
futuros.Conlaconstrucciondel centro, reforzarla estrategia
ya en marcha y la labor de la fundacién: maximizar nuestra
capacidad de innovacién del territorio en silver economy, y
promover productos, servicios y proyectos empresariales
innovadores.

- Digitalizacion asociada a la gastronomia - LABe.
Potenciacion de la digitalizacion de la industria
gastrondmica y alimentaria a través del Laboratorio de
Gastronomia Digital ubicado en Tabakalera, Donostia-San
Sebastian, desarrollando junto con los agentes del sector
—Asociacion de Hosteleria, ACEDE y Basque Culinary
Center- la colaboracion y la estrategia territorial conjunta
para el desarrollo de este sector.

« Audiovisuales en euskera - 2deo. Contribuir al desarrollo
de la industria y de la creacién audiovisual, fomentando
la produccién innovadora de productos audiovisuales
en euskera, que se adapten a los habitos de consumo
actuales.

1.4. PRINCIPALES SECTORES COMO EJES DE PROMOCION
EGONOMICA

La economia guipuzcoana tiene como columna vertebral la
industria, pero, ademas, en el territorio nos encontramos con
una rica gama de empresas y actividades muy diversas en
cuanto al caracter, sector, evoluciéon y tamafo. Todos ellos
deben afrontar los desafios de la transformacion tecnolégica,
energética y social. Por eso, vamos a poner en marcha
politicas de promocién econdmica, teniendo en cuenta las
particularidades de cada uno.

1.4.1. INDUSTRIA

- Fomentaremos la triple sostenibilidad y la
transformacion tecnoldgica y energética de la industria,
mediante politicas de digitalizacién y descarbonizacién,
respectivamente.

- Impulsaremos politicas que refuercen el arraigo industrial,
poniendo en marcha medidas encaminadas a facilitar
el relevo generacional para garantizar la continuidad
del tejido, asi como fomentando la colaboracion entre
empresas para escalar proyectos.

- Potenciaremos el talento y la vocacién industriales a través
de estrategias ligadas al talento y a las STEAM.

- Daremos a conocer la contribuciéon de laindustria a nuestra
sociedad y pondremos en marcha el proyecto Industria
Irekia, para acercar a los y las jévenes a las profesiones
industriales.

1.4.2. TURISMO

- Potenciaremos el equilibrio territorial y el turismo a lo largo
de todo el afio, extendiendo al maximo las actividades
turisticas a toda Gipuzkoa.
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- Fortaleceremos los nexos entre el turismo, la gastronomia,
la cultura y el euskera para mantener nuestro caracter y
autenticidad como territorio.

- Profundizaremos en la accesibilidad e inclusividad del

turismo.

- Promoveremos la digitalizacion y modernizacion del
turismo. Completar el Sistema de Inteligencia Turistica
para aumentar la gestidon sostenible y de calidad del
turismo, a través de una gestion inteligente de los datos.

- Potenciaremos el turismo profesional que se acerca
al territorio, promoviendo nuevos congresos, ferias y
encuentros profesionales.

- Dinamizaremos la colaboracion, la innovacion y el
emprendizaje entre las empresas y auténomos del sector
turistico, para aumentar la calidad y la sostenibilidad del
turismo.

- Potenciaremos la colaboracién con los agentes turisticos,
ayuntamientos y agencias comarcales, estableciendo
estrategias conjuntas.

1.4.3. COMERCIO

- Fomentar de forma equilibrada la profesionalidad,
competitividad y diferenciacion del comercio local a lo
largo de todo el territorio.

- Incidir en la digitalizacién del comercio local, ya sea en las
ventas, en el contacto con la clientela o para dar nuevos
pasos en la gestion avanzada.

« Mejoray desburocratizacion de la atencidn al comercio por
parte de Hacienda y la Administracién Foral.

« Impulsaremos la continuidad del comercio y la renovacién
generacional, ofreciendo apoyo adaptado a los procesos de
relevo y estableciendo vinculos entre quienes se retiran de
su negocio y quienes prevén emprender, en colaboracion
con las agencias de desarrollo.

- Desplegar, bajo el liderazgo de las y los comerciantes,
proyectos experimentales para avanzar en la conciliacion
corresponsable entre profesionales de este sector, a
través de laboratorios municipales, tal y como ha hecho el
proyecto Herrilab3B de Beasain.

1.4.4. AGRICULTURA, GANADERIA Y SECTOR FORESTAL

- Potenciar el cambio generacional y la promocién del
emprendimiento en los caserios, a través del proyecto
Gaztenek Berri.

+ Realizar un andlisis de la contribucién de las y los
baserritarras mixtos profesionales al sector y adoptar

medidas para reforzar esta funcion.

- Desarrollarlaslineasdetrabajoeinstrumentosestablecidos
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por la Nueva Ley Rural y adecuarla a la incidencia de la
legislacion en las politicas de la Diputacién Foral.

« Seguir actualizando la digitalizacion y catastro de las lindes
en las areas rurales, manteniendo el esfuerzo iniciado en
esta pasada legislatura.

« Profundizar en la estrategia de Vvisibilizacion del sector
primario: planificacién comunicativa integral y compartida,
acciones de concienciacion, e impulso del congreso Gure
Lurra.

« Profundizar en la rentabilidad de las explotaciones e
iniciativas del sector primario para hacer frente a los
desafios propios del sector, a través de subvenciones.

« Seguir mejorando y actualizando las condiciones de vida
y trabajo de las y los baserritarras y de la ganaderia, en la
medida en que la actividad ganadera y rural es el motor de
la proteccién del medio natural y de un futuro sostenible.

- Promover el andlisis, reorganizacion y actualizaciéon de la
red de entidades del sector, en colaboracion con el resto
de Diputaciones y Gobierno Vasco.

- Profundizar en la gestion sostenible de los pastos de
montafia, en colaboracién con las y los ganaderos
profesionales, Ayuntamientos y ETORLUR.

- Profundizar en la gestion forestal sostenible, aumentando
el uso de I+D en este sector.

1.5 FINANCIACION Y POLITICA FISCAL PARA LA
COMPETITIVIDAD

El Concierto Econdmico, esencia de los derechos histdricos y
base del autogobierno, es el instrumento del que disponen las
instituciones vascas para afrontar con éxito retos como los que
se han planteado en los ultimos afios.

Es por ello que el refuerzo de las capacidades que el
Concierto Econdmico nos reconoce debe constituirse en
uno de los principales objetivos a conseguir por parte de las
administraciones vascas, con el objetivo de que posibilite un
adecuado ejercicio de las competencias fiscales, tanto en el
plano internacional como en el ambito estatal o de la propia
Comunidad Auténoma.

Precisamente, la capacidad para disefiar nuestro propio
sistema tributario exige que las instituciones fiscales vascas
participen, mediante la presencia de sus representantes en
los foros internacionales en que se debaten las politicas
fiscales, en el profundo proceso de transformacién del orden
tributario internacional. Asimismo, analizar la fiscalidad de
los paises de referencia en los retos que tenemos de pais
sera un elemento consustancial a nuestra propuesta de valor
desde la fiscalidad.

El sistema tributario que se disefie para los préoximos afos
debe dar respuesta a:
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« Por un lado, generar la suficiencia financiera necesaria
para mantener y mejorar el estado de bienestar con el que
contamos en el territorio.

- Por otro lado, reforzar y apuntalar la competitividad de la
actividad econdmica de Gipuzkoa y de Euskadi.

El pilar fundamental en el que se sustenta el estado de
bienestar actual es la configuraciéon de una industria fuerte.
Una industria fuerte, competitiva, innovadora y que mira al
mundo con humildad, pero con ambicion. Capaz de generar
empleos de calidad y financiacién suficientes a largo plazo,
para desarrollar el modelo de bienestar social que queremos'y
que nos convierta en uno de los territorios con menores niveles
de desigualdad y renta per capita mas altos de Europa.

La fiscalidad, ademas de los presupuestos de los diferentes
niveles institucionales, es un eje fundamental sobre el cual
se articularan las medidas necesarias para la consecucion de
los objetivos mencionados. La fiscalidad como elemento de
financiacién de las necesidades presupuestarias a corto plazo,
pero también como garante del desarrollo de los proyectos
y retos que se deban acometer a largo plazo. Garantizando
en todo momento la estabilidad y la fortaleza econdmico
financiera de las instituciones que componen la arquitectura
interinstitucional de Euskadi. Una fiscalidad que acomete los
proyectos y los cambios normativos prevaleciendo la mirada en
el largo plazo por encima de los resultados al corto plazo.

Basandonos en la competencia que nos otorga el Concierto
Econdmico, queremos una fiscalidad que priorice la estabilidad
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en las politicas publicas y otorgue seguridad juridica a aquellas
personas que quieran acometer su proyecto de futuro tanto
personal como profesional desde Euskadi. En definitiva, que
genere la confianza suficiente en el tejido econdmico para
crear, desarrollar y atraer proyectos a Gipuzkoa y a Euskadi.

Desde el punto de vista de la equidad, la progresividad y el
desarrollo de un sistema fiscal justo, en el que todas y todos
contribuyen de manera equitativa, seguiremos reforzando
la actividad de la Hacienda Foral, tanto en el dmbito de la
asistencia presencial y ayuda a las y los contribuyentes en
el cumplimiento de sus obligaciones, potenciando al maximo
todos los canales de atencién y asistencia a la ciudadania y
las posibilidades que brindan las tecnologias de la informacién
y la comunicacion, reduciendo asi los costes indirectos del
cumplimiento de las obligaciones tributarias, como en las
actuaciones de lucha contra el fraude fiscal para acabar con
las practicas insolidarias que ponen en riesgo precisamente el
elemento central de nuestro Estado del Bienestar y de nuestra
razén de ser como sociedad.

El compromiso de EAJ-PNV para desarrollar la politica fiscal
de la Diputacién de Gipuzkoa se materializara en las siguientes
iniciativas.

- Apuntalar los centros de decisién en Euskadi. Buen
ejemplo de ello son las politicas desarrolladas en el &mbito
de la participacién de las y los trabajadores en la empresa.
Sobre todo en momentos de relevo generacional, aquellos
en los que se puede generar riesgo de que los centros de
decision se alejen de Gipuzkoa. Esta medida ha tenido un
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desarrollo notable en los ultimos afios en Gipuzkoa, ya sea
a través de cooperativas, sociedades laborales, S.L., S.A. u
otros modelos juridicos.

Incentivar y acompafiar a los nuevos proyectos
empresariales que surgen en el territorio. En este ambito
esta jugando un papel relevante el emprendimiento y el
intraemprendimiento. Para acometer este ambito juega un
papel esencial la competitividad de la administracién, dado
que el factor tiempo es una pieza esencial para el desarrollo
de los nuevos proyectos que puedan surgir en el territorio.
Debemos tener un territorio “amable” y atractivo para el
desarrollo de los proyectos. Cuanto mas rapido desarrollen
su proyecto, mayores posibilidades tendran de adquirir
una posicion competitiva en su mercado. Por lo tanto,
una administracién rapida y eficaz con incentivos fiscales
que faciliten su desarrollo empresarial es una condicion
necesaria.

Atraer personasy proyectos. Siqueremos tenerunaindustria
fuerte, competitiva e innovadora, necesitamos las mejores
capacidades en nuestro territorio. Personas que se han ido
a trabajar al extranjero en proyectos cientifico tecnoldgicos
o personas de origen extranjero que puedan decidir venir a
Euskadi para acometer su desarrollo personal y profesional.
En los ultimos afios se han acometido medidas fiscales
orientadas a reforzar este dambito, y en el futuro también
se acometeran las medidas necesarias para que nuestro
tejido econdmico disponga de las y los profesionales mas
cualificados.

Otros ambitos a desarrollar dentro de nuestra politica fiscal
son el reto demogréafico y el envejecimiento de la poblacidn,
el cambio climatico y la transicion energética y digital.

Potenciar un ecosistema financiero innovador y dindmico
que favorezca el crecimiento, el arraigo y la escalada
de proyectos empresariales, combinando el arraigo y el
desarrollo empresarial.

Se seguira trabajando en la fiscalidad para la igualdad de
mujeres y hombres en las empresas.

Continuar con la politica fiscal de reforzar la capitalizacion
de las empresas, para que estemos mas consolidados para
los malos tiempos.

Continuar con los incentivos para seguir fomentando la
investigacion y el desarrollo en las empresas.

Elaboracién de una estrategia para reforzar el medio
ambiente como factor de competitividad de las
empresas.

Posibilitar una Hacienda Foral que se adapte a las
dificultades del momento, tal y como se hizo durante la
pandemia y recién iniciada la invasién sufrida por Ucrania,
posibilitando la liquidez de empresas, auténomos vy
pequenios negocios.

Apoyar el trabajo de las y los creadores culturales a través
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de una fiscalidad justa e innovadora que se adapte a su
realidad.

- Fomentar la figura del mecenazgo de la investigacién
cientifica basicay el conocimiento de los incentivos fiscales
orientados a ello, promoviendo una cultura similar de
participacion de la ciudadania en la investigacion cientifica
y de contribucién econdmica a la ciencia.

- Fomentaremos politicas de emancipacion transversal de
la juventud, asi como a través de la fiscalidad: alquiler
social, deducciones fiscales y ayudas para el acceso a una
vivienda o a la renta de garantia de ingresos.

Todo lo anterior debe redundar en la obtencién de financiacién
suficiente para mejorar el estado de bienestar que tiene nuestro
territorio y el conjunto de Euskadi, en general. Y por ende poder
legar a la siguiente generacion un territorio mds avanzado y
cohesionado basado en unas instituciones con credibilidad y
solvencia. @
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OBJETIVO 2: Dar un nuevo impulso a las politicas sociales,

poniendo a las personas en el centro.

Con las personas en el centro, dar un nuevo impulso a las politicas sociales ante el envejecimiento de la
sociedad y las nuevas necesidades sociales que surgen en el mundo actual, para ofrecer a la ciudadania
mas vulnerable un cuidado personalizado lo mas cerca posible del hogar, profundizando en la innovacién y
la participacion de la comunidad y garantizando la viabilidad de servicios que soporten el bienestar futuro.

Estos tltimos afios no han sido faciles desde el punto de vista de
la proteccidn social. El impacto de la pandemia de la COVID-19
y de las dificultades econdmicas de los ultimos afios ha sido
importante, como en todo el mundo. Como consecuencia
de este impacto, han surgido y han aumentado, sin duda,
nuevos problemas y realidades sociales: el incremento de las
necesidades socio-econdmicas, el riesgo de cronificacion de
las situaciones de pobreza y exclusion, el aumento global de
las desigualdades sociales, la vulnerabilidad, la soledad, las
enfermedades mentales... Al mismo tiempo, estamos en plena
transformacion demogréafica, formamos parte de una sociedad
gue envejece a pasos acelerados.

La Diputacion Foral de Gipuzkoa ha desarrollado y completado
en los ultimos ocho afios una labor iniciada en la pasada década,
en la que ya preveiamos que diversas transformaciones sociales
y econdmicas tendrian un impacto considerable en el sistema de
proteccién social. Frente a estos cambios, hemos realizado un
serio trabajo de preparacion, anticipacion y experimentacion de
servicios innovadores. Gracias a ello, contamos con bases sélidas
en nuestro territorio y somos pioneros en la implantacién de
modelos de cuidados personalizados e innovadores.

Ahora, partiendo de esas bases sdlidas, es el momento de dar
un nuevo impulso a las politicas sociales y de situar a Gipuzkoa
en la vanguardia de los cuidados de calidad. Esto nos exigira,
a partir de la experiencia y de las lecciones acumuladas en los
ultimos afos, extender a todo el sistema de proteccién social
el modelo de cuidados que sitla a las personas en el centro:
ampliando aun mas un modelo de atencién que se adapte a
las necesidades especificas de cada persona, profundizando
en la gobernanza colaborativa interinstitucional, incorporando
la innovacién y la tecnologia avanzada, incidiendo en la
prevencion, buscando la implicacién de la comunidad vy
reforzando la evaluacién continua de los servicios de cuidado.

A la hora de hacerlo, ademds, tendremos en cuenta otros tres
elementos fundamentales: dar una respuesta sélida a las nuevas
necesidades sociales como la soledad y la salud mental, reforzar
la colaboracién con un tercer sector social sin animo de lucro
basico en el modelo de proteccidn social de Gipuzkoa, y garantizar
la sostenibilidad a medio y largo plazo de los servicios sociales.

2.1. EXTENDER A TODA LA RED DE PROTECCIGN SOCIAL
EL MODELO INNGVADOR DE CUIDADOS QUE SITUAA LA
PERSONA EN EL GENTRO

En la proxima legislatura seguiremos impulsando los cambios
necesarios para que, en caso de necesidad, las personas
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0 personas usuarias, en vez de acudir a una institucion
diferente ante una necesidad, sean atendidas en funcién de
sus necesidades y caracteristicas, siendo las instituciones
las que analicen y se adapten a cada persona. Para ello,
llevaremos a cabo la Agenda Gipuzkoa 2020>2030, elaborada
en la pasada legislatura, un instrumento de atencidn, cuidado
y transformacion progresiva de la proteccién social para la
préxima década, que llegara a todos los colectivos necesitados
de proteccidn social.

Desarrollaremos, entre otras, las siguientes acciones o lineas
de trabajo, orientadas a todas las personas usuarias de los
servicios sociales —personas mayores, dependientes, con
discapacidad fisica o mental, victimas de la violencia machista,
menores y personas en riesgo o situacion de exclusion-—.

« Apuesta por la personalizacion de la atencidn y el cuidado,
ofreciendo de forma cada vez méas extendida una atencion
adecuada a las necesidades y estilo de vida de las personas
usuarias e implementando herramientas de gestiéon que
hagan posible la personalizacion del cuidado.

- Profundizar la gobernanza colaborativa en la organizacion
de la atencidny cuidado en los servicios sociales, activando
nuevas herramientas que incrementen la colaboracién
y coordinacién entre los agentes e instituciones que
participan en este esfuerzo, incrementando la participacién
en las politicas sociales de las personas usuarias, sus
familiares y profesionales.

« Incorporar la innovacién en la atencién y el cuidado,
identificando y desarrollando programas que beneficien la
calidad de vida de las personas, a través de la inteligencia
artificial, potenciando la cualificacion y formacién de
profesionales del cuidado y creando una Unidad de
Innovaciéon y Evaluacién dentro del Departamento de
Politica Social.

- Dar un salto en la prevencion de la dependencia y la
vulnerabilidad, incorporando el enfoque preventivo a
todos los servicios, asi como la autonomia, la inclusién
y la proteccién de las personas en situacién o riesgo de
vulnerabilidad. Mejora de la atencién a la salud mental y
desarrollo de estrategias de prevenciéon de situaciones
de soledad y aislamiento forzoso, teniendo en cuenta la
incidencia de la pandemia en estos ambitos y la relacién
y transversalidad del ambito de la salud mental con
otros problemas, como la exclusién, la discapacidad, las
adicciones, la violencia machista, el ocio y el desempleo.
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- Reforzar las medidas de evaluacién de la calidad del
cuidado, mediante lacreaciénde una Agenciade Evaluacion
que certifique la calidad de los servicios, mejorando asi los
mecanismos de evaluacién y seguimiento para medir la
eficacia de las intervenciones. Al mismo tiempo, adecuar
las medidas de inspeccidn de los servicios, para garantizar
la calidad de vida de las personas. Asimismo, difundir un
conocimiento estratégico que permita anticipar, monitorizar
y evaluar las necesidades de los servicios sociales.

2.2. GARANTIZAR HOY Y MANANA UN CUIDADO DE
CALIDAD DE LAS PERSGNAS MAYORES Y DEPENDIENTES

Debido al ritmo del envejecimiento de la sociedad, el cuidado
de las personas mayores seguira siendo un tema prioritario
en la préxima legislatura, con el objetivo de impulsar modelos
innovadores y seguir ofreciendo una atencién personalizada
y de calidad adaptada a los nuevos tiempos en este ambito,
tanto en el hogar como en las residencias.

Cada vez vivimos mas afios y eso, como no, es una buena
noticia. Pero, al mismo tiempo, durante la vejez también
queremos tener una vida sana, activa y participativa.
Queremos envejecer como miembros y participes de la
sociedad que nos rodea, en contacto con las generaciones
que nos siguen, manteniendo relaciones en la vida de
nuestros pueblos y barrios, cuidando y mejorando nuestra
salud y la de quienes nos rodean, a través de la tecnologiay la
innovacion.

Al mismo tiempo, queremos vivir en casa el maximo tiempo
posible. Esto, a su vez, refuerza las posibilidades de
prevencion de la vulnerabilidad y la dependencia. Pero a
medida que envejezcamos viviendo en casa, atenderemos,
por un lado, la necesidad de cuidados profesionalizados

y tomaremos nuevas medidas orientadas al bienestar de
las familias, entre otras. También aqui garantizaremos

una atencién que permita situar a la persona en el centro,
extendiendo los ecosistemas locales de cuidado por todo el
territorio.

Por dltimo, cuando no podemos ser atendidos en casa, a

la hora de ingresar en una residencia de mayores también
gueremos vivir como en casa. Para ello, seguiremos ampliando
el innovador modelo residencial, cuya transicion ya se
encuentra en marcha: unidades convivenciales mas pequefas,
cuidados personalizados, intensificando la innovacién y
potenciando el vinculo con la comunidad. Ademas, haciendo
frente al envejecimiento de la sociedad, activaremos una

hoja de ruta para que toda persona, hoy y mafiana, tenga
garantizado recibir un cuidado personalizado y de calidad

2.2.1. POTENGIAR EL GUIDADG DOMIGILIARIO PROFESIONALIZADO DE LAS
PERSONAS MAYORES Y DEPENDIENTES

« Potenciar los cuidados a lo largo de toda la vida en el
hogar, a través de subvenciones, cuidados personalizados
e innovadores, apoyo técnico y una estrategia que refuerce
la participacién de la comunidad.
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« Incrementar el nimero y porcentaje de personas mayores
y dependientes que reciben cuidados domiciliarios
profesionalizados, en comparacion con el numero de
personas usuarias al cuidado familiar y/o en residencias.

- Acortar a la mitad los plazos para realizar valoraciones de
dependencia.

- Extender el desarrollo de los Ecosistemas Locales de
Cuidado que ofrecen una atencién integral, integrada,
personalizada y comunitaria a las personas mayores vy
dependientes en los pueblos del territorio, ampliando el
proyecto Zaintza Herrilab.

- Reforzar el programa de descanso para personas
cuidadoras familiares.

- Experimentacion e implementacién de productos vy
servicios innovadores que promuevan el bienestar de las
personas que reciben cuidados domiciliarios y de sus
cuidadoras.

. Extender las nuevas férmulas de vivienda en el territorio,
ofreciendo cuidados y proteccién innovadora a las parejas
y familias en situacién de dependencia que requieran
cuidados flexibles y adaptados a sus necesidades.

« Incrementar en el territorio las relaciones generacionales,
las viviendas y servicios innovadores que favorezcan el
intercambio de conocimiento.

. Integrar la perspectiva de género en los cuidados en el
hogar, de forma que el cuidado que se realiza en la familia,
especialmente el que queda a cargo de las mujeres,
no genere desigualdades en el desarrollo personal y
profesional de las personas cuidadoras.

2.2.2. TRANSFORMACION DE LA ATENCION EN LAS RESIDENGIAS DE
PERSONAS MAYORES, hacia un modelo méas hogarefio, poniendo
la innovacion al servicio del bienestar de las personas
usuarias:

- Transformar progresivamente los disefios arquitectdnicos
de las residencias de mayores, formando unidades de
convivencia mas pequefas y creando un ambiente mas
hogarefio, avanzando hacia un modelo plenamente integrado
en el entorno urbano y comunitario.

- Puesta en marcha o ejecucidn de proyectos de construccion
de al menos once nuevas residencias en las localidades de
Pasaia (Adinberri), Usurbil, Irin (Arbes), Elgoibar, Zarautz,
Ordizia, Urnieta, Orio, Azpeitia y Donostia (Intxaurrondo y
Lugaritz).

« Creacidn de al menos 300 nuevas plazas en residencias de
personas mayores en la proxima legislatura.

- Continuar con el trabajo establecido por la Agenda Gipuzkoa
2020>2030 y desarrollar la proyeccién de infraestructuras
y servicios de atencidon a las personas mayores hasta
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la década de 2040, asi como la hoja de ruta para que en
las préximas décadas todas las personas mayores tengan
garantizados unos cuidados de calidad.

2.3. PROTECCION SOCIAL EN TODO EL TERRITORIO Y LO
MAS GERGA POSIBLE DEL HOGAR

Como ya se ha destacado en apartados anteriores,
trabajaremos para extender la transicidn hacia la atencion y el
cuidado personalizado en todo el sistema de proteccidn social.
Poniendo a las personas en el centro, hablamos de un cuidado
basado en las propias necesidades y prioridades. Una atencién
de calidad, que preserve la calidad de vida y el bienestar de
todas las personas.

Esta transicion afectard, ademas de a las personas mayores,
a los servicios sociales para las personas con dependencia,
discapacidad o en riesgo de exclusion en toda Gipuzkoa, asi
como a las mujeres y menores victimas de violencia machista.

Junto con ello, durante la préxima legislatura vamos a realizar
un esfuerzo especial para que todas las personas reciban lo
mas cerca posible de casa el servicio social especializado
que les corresponde, completando y reforzando el Mapa de
Servicios Sociales.

2.3.1REFORZAR LOS SERVICIOS SOCIALES DIRIGIDOS A LAS PERSONAS
GON DISCAPAGIDAD

- Ofrecer a todas las personas con discapacidad un
servicio personalizado y adaptado a sus necesidades,
como maximo a 15 minutos de su domicilio.

- Apertura de un centro innovador orientado a la diversidad
funcional.

- Potenciar las plazas de vivienda que compaginen la
autonomiay el cuidado de las personas con discapacidad.

- Desarrollar espacios inclusivos de atencidon y servicio a
las personas con discapacidad para que cada persona
desarrolle sus capacidades personales y sociales,
potenciando las relaciones con la comunidad, a través de
la atencion individual y la planificacion.

- Reforzar los servicios que mejoren el bienestar vy
el descanso de los familiares de las personas con
discapacidad.

- Promover el desarrollo de nifios y niflas con paralisis
cerebral y alteraciones motrices similares mediante
innovaciones tecnoldgicas: difundir los tratamientos
personalizados de exoesqueletos pediatricos para
menores tras evaluar el programa piloto activado durante
esta legislatura.

- En el esfuerzo por conectar los avances tecnolégicos
con el ambito social y sanitario, aplicaremos tecnologias
punteras orientadas a las personas adultas, adaptadas a
sus necesidades.
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2.3.2. DESARROLLAR LA INGLUSION SOCIAL DE LAS PERSONAS EN RIESGO 0
SITUAGION DE EXCLUSION

« Profundizar en la Estrategia de Promocion de Empleo
Inclusivo y de Calidad de Gipuzkoa, Elkar Ekin Lanean,
para el periodo 2024-2027:

— Ofrecer a las personas en situacion o riesgo de
exclusion, asi como a las personas con empleos
precarios, un itinerario personalizado de formacién
y empleo, que les permita, a través de un empleo de
calidad, integrarse en la sociedad y garantizar un
proyecto de vida.

Fomento de proyectos de economia social orientados
al empleo inclusivo.

Creacidon de nuevas empresas de insercidn y apoyo
a las que actualmente estan en marcha, mediante la
identificacion de nichos concretos del mercado y el
desarrollo de oportunidades de diversificacion de su
actividad.

Promover proyectos emprendedores de personas en
riesgo de exclusion.

Plan de promocién de productos y servicios ofertados
por los centros especiales de empleo y empresas
de insercién, en colaboraciéon con la asociacién de
empresas de insercion sociolaboral Gizatea.

Dinamizar, en colaboracién con agentes sociales y
econdémicos, la Comision de Empleo Inclusivo y de
Calidad de Gipuzkoa, para reforzar la activacion y
coordinacion territorial. Profundizar en la gobernanza
colaborativa para promover el empleo inclusivo junto
con las agencias de desarrollo y Lanbide.

A través del Observatorio del Trabajo de Gipuzkoa,
realizar el seguimiento del empleo inclusivo y adecuar
la estrategia a la realidad actual.

- Personalizacion de los servicios para personas en situacion
o riesgo de exclusidn, profundizando en el Plan de Inclusion
Social de Gipuzkoa 2022-2026:

— Impulsar actuaciones dirigidas a la prevencion de la
exclusion social y reforzar la respuesta comunitaria
ante situaciones de riesgo.

Promover la sensibilizacidon social ante situaciones
de pobreza, desigualdad y exclusion social, y la
participacion de las personas en situacion o riesgo de
exclusion en el desarrollo de las politicas sociales.

Consolidar el sistema publico de Servicios Sociales
para la Inclusién Social desde la perspectiva de la
personalizacion y avanzar en la integracion territorial
de la atencidn primaria y secundaria del sistema de
Servicios Sociales.
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— Promover en todas las comarcas del territorio
equipamientos y servicios que promuevan la inclusién
social, reforzando las estructuras de coordinacién local
y comarcal, impulsando el desarrollo de ecosistemas
locales y promoviendo iniciativas comunitarias que
permitan prevenir y combatir situaciones de exclusién
social.

Mejorar la articulaciéon de las politicas territoriales
de inclusién y la cooperacion en la gobernanza,
garantizando la responsabilidad publica, y reforzar las
capacidades de prospectiva, evaluacion, investigacion,
formacion e innovacion de la red.

Establecer medidas y actuaciones especificas que
permitan hacer frente a las necesidades de las
mujeres en situacion o riesgo de exclusion y promover
la perspectiva de género en el disefio y prestacion de
servicios.

2.3.3. PROFUNDIZAR EN LA PERSONALIZAGION, PARTIGIPACION Y NO
VIGTIMIZAGION DEL SISTEMA DE PROTEGGION A LAS VIGTIMAS DE VIOLENGIA
MAGHISTA

- Desplegar un nuevo modelo integral de atencién que
incremente la calidad de la respuesta a las violencias, a
partir de una planificacién basada en la participacion de
las mujeres en todas las etapas y en la no revictimizacién.

- Abriremos tres centros de crisis de emergencia de 24
horas distribuidos por el territorio, para atender a mujeres
victimas de violencia sexual.

« Crearemos un nuevo centro de corta estancia para la
proteccién de las victimas de la violencia machista,
centrado en la atencidn personalizada y el empoderamiento
y adaptado a las diferentes situaciones de las mujeres —
espacios de encuentro, bienestar, etc.-.

- Adecuaciéon de un nuevo centro de estancias mas
prolongadas para la proteccion de las victimas de violencia
machista, centrado en la atencion personalizada, el
bienestar y el empoderamiento.

- Reforzar la coordinacion de criterios y decisiones para
hacer frente a la violencia machista, a través de la
mesa interinstitucional contra la violencia machista en
Gipuzkoa.

2.3.4. REFORZAR LA PERSONALIZACION DEL SISTEMA DE PROTECCION DE
MENORES

- Reforzar el programa de familias de acogida para la
proteccién de menores, incrementando especialmente la
acogida especializada.

« Desarrollar intervenciones y modelos innovadores
de proteccion de menores, aumentando la relacion y
vinculacién con la familia de origen. Potenciar la autonomia,
autoestima, integracién comunitaria y orientacion de
menores protegidos.
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- Favorecer la emancipacidon de personas jévenes tuteladas
por la Diputacion, trabajando de forma personalizada la
formacion y el acceso a un puesto de trabajo.

2.4, IMPULSO AL CARACTER COMUNITARIO DE GIPUZKOA

Las dificultades de estos ultimos afios, los cambios sociales
y econdmicos, han puesto de manifiesto la importancia de
afrontar los problemas con el impulso y la participacién de toda
la comunidad. Asi ha sido, por ejemplo, a la hora de encontrar
una solucidn a las consecuencias de la pandemia o de recibir a
personas que huian de la invasién sufrida por Ucrania. Contar
con una sociedad solidaria que se autoorganiza, que toma la
iniciativa ante las dificultades, es muy importante a la hora de
mantener la cohesidn, maxime en estos tiempos en los que el
individualismo se esta expandiendo.

Gipuzkoa es un territorio con importantes sentimientos y lazos
de comunidad. No hay mds que fijarse en su red de obra social,
donde miles de personas voluntarias dedican su tiempo libre en
beneficio del préjimo. Las iniciativas de proteccién social surgidas
de la comunidad también son diversas, tal y como atestigua
la labor del tercer sector social. Pero el envejecimiento de la
sociedad, el crecimiento del individualismo y del consumismo,
influyen negativamente en este caracter comunitario. Por ello,
durante la préxima legislatura vamos a poner en marcha diversas
iniciativas para promover la iniciativa comunitaria y visibilizar
sus beneficios.

2.4.1. FOMENTO DE LA INIGIATIVA GOMUNITARIA

- Promover la participacidn comunitaria en recursos y
programas dirigidos al nuevo modelo de proteccion vy
cuidado social.

- Desarrollo del Plan de Promocién de la Iniciativa Social
para el fortalecimiento de las acciones basadas en la
iniciativa comunitaria en todo el territorio.

« Promover la implicacidon del voluntariado en trabajos
relacionados con el desarrollo comunitario.

. Estructurar y ejecutar el plan de fomento del voluntariado
en toda Gipuzkoa.

- Llevar a cabo un plan de promocién de la innovacién
generacional entre entidades sociales y las asociaciones,
partiendo de experiencias piloto orientadas a ello y a
para extender los aprendizajes materias a toda la red de
iniciativa social.

2.4.2. FORTALECIMIENTO DE LA COLABORACION CON EL TERCER SECTOR
SOCIAL

- Creacion y puesta en marcha de la Mesa de Didlogo
Social de Gipuzkoa, como drgano de interlocucion y de
gobernanza colaborativa entre el tercer sector social y las
instituciones. De este modo, se intensifica la participacién
del tercer sector social en el disefio y ejecucion de las
politicas publicas, asi como en las siguientes tareas:
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— Definir conjuntamente las lineas generales de las
politicas dirigidas al tercer sector social, asi como el
resto de politicas publicas consensuadas entre las
entidades del tercer sector social y la Diputacion Foral.

— Canalizar las demandas de las entidades del tercer
sector social del territorio y, a través de ellas, las de
las personas, familias, colectivos y comunidades
destinatarias y protagonistas de la intervencion social.

— Reflexionar, investigar o estudiar sobre el tercer sector
social.

- Reforzar la iniciativa y funcién del Tercer Sector Social a
través de diferentes acciones:

— Disefar, poner en marcha y evaluar un programa
de fomento de la base social, la participacién y la
innovacion generacional de las organizaciones y
asociaciones del tercer sector social.

Apoyar y promover la innovacién en servicios y sedes
de organizaciones y asociaciones del tercer sector
social. Renovacion de Gizagune.

Analizar las necesidades formativas de las
organizacionesy asociaciones del tercer sector social y
elaborar un plan de formacion acorde con las mismas.

Promover iniciativas de investigacion e innovacién en
el propio tercer sector social.

- Reforzar la colaboraciéon publico-privada en la realizacidon
de proyectos que requieran inversiones importantes, con
especial atencion a la colaboracion con la iniciativa social.

2.5. FOMENTAR LA INVESTIGACIGN E INNOVACION PARA
DAR RESPUESTA A LAS NUEVAS NEGESIDADES SOGIALES

El golpe que supuso la pandemia, los flujos migratorios, la
incertidumbre socio-econdmica, la multiculturalidad vy, en
general, la transformacion que esta viviendo el mundo, traen
consigo y probablemente sigan trayendo nuevas necesidades
sociales.

Teniendo en cuenta que cada una de estas realidades requerira
nuevas y especificas respuestas desde el punto de vista de las
politicas sociales, es necesario reforzar los mecanismos de
investigacion e innovacion en materia de politicas sociales.
Con este objetivo, proponemos poner en marcha las siguientes
iniciativas:

« En el marco del proyecto de gobernanza colaborativa
Etorkizuna Eraikiz, poner en marcha iniciativas
experimentales relacionadas con las nuevas necesidades
sociales, en contacto con las universidades, entidades y
asociaciones sociales de cada area.

« Promover la investigacidn e innovacién en todos los
ambitos de las politicas sociales: personas mayores,
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discapacidad, menores, inclusién social, violencia
machista, al tiempo que se desarrollan mecanismos de
identificacion de los proyectos mas innovadores puestos
en marcha a nivel internacional.

2.6. TRABAJAR LA EFIGIENGIA, LA VIABILIDAD Y EL RIGOR

Una de las lineas de trabajo mas importantes de la préxima
legislatura sera, de forma especial, la planificacién y desarrollo
de las politicas sociales. Y es que en un momento en el que
el envejecimiento y las necesidades de la sociedad estan
aumentando considerablemente, sera fundamental trabajar la
sostenibilidad del futuro sistema, controlar su rigor y mejorarlo,
para que no haya injusticias, y hacer politicas sociales eficaces,
para responder de la manera mas adecuada a las necesidades
reales. Para poder garantizar, hoy y manana, los servicios
sociales y su sostenibilidad.

Y es que lainstitucion publica garante del sistema, la Diputacion
Foral de Gipuzkoa, tiene como principal responsabilidad la de
garantizar la viabilidad futura del propio sistema. Para lograrlo,
el sistema ha de ser necesariamente eficaz, para responder
adecuadamente a las necesidades sociales; ha de ser riguroso,
para invertir de forma justa y equitativa los recursos aportados
por la sociedad; y ha de ser viable de cara al futuro, porque no
serlo puede comprometer al conjunto del sistema. @
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OBJETIVO 3: Profundizar en la democracia y la gobernanza colaborafiva

Profundizar en la democracia y para avanzar en el modelo de gobernanza colaborativa emprendido en
Gipuzkoa, a través del proyecto Etorkizuna Eraikiz, desburocratizar la administracion, acercarla a la sociedad
y facilitar la participacion de la sociedad guipuzcoana en el disefio de las politicas publicas, y defender las

instituciones vascas y el autogobierno.

La globalizacion ha limitado considerablemente la capacidad
de transformacién de las estructuras politicas. El desarrollo
de un pueblo o de una comunidad politica esta condicionado,
mas alla de las estructuras politicas, por otras estructuras y por
numerosos agentes econdmicos y sociales. A esta complejidad
debemos afadir que la sociedad estd inmersa en la Iégica de las
sociedades de consumo basadas en el individuo. Esta situacion
nos lleva a superar las condiciones de gobernanza clasica que
hemos conocido en el pasado; a redefinir el espacio publico,
incorporando estructuras publicas y sociales para ganar
capacidad de profundizacion en la legitimidad democrética y
de transformacién en las politicas publicas.

Gipuzkoa ha apostado en las dos Ultimas legislaturas por una
gobernanza colaborativa para afrontar los desafios de cara al
futuro. Ese mismo ejercicio, paso a paso, ha transformado la
politica del territorio y, donde antes habia debates inacabables,
ahora se ha llegado al entendimiento y a la colaboracion.
Etorkizuna Eraikiz es el programa de gobernanza colaborativa de
la Diputacion. Fue puesto en marcha en 2016 y se ha desarrollado
de forma significativa en los Ultimos afios. Gracias a él hemos
conseguido convertir la experiencia de Gipuzkoa en una referencia
internacional en gobernanza colaborativa. Ademas, hemos
creado herramientas colectivas para hacer frente a los desafios
actuales y futuros. La gobernanza colaborativa tiene dos objetivos
principales: por un lado, integrar a la sociedad organizada en
el proceso de deliberacién de las politicas publicas, para llevar
a cabo politicas publicas mas democraticas y eficaces; y, por
otro, promover la incorporacion de la ciudadania a la comunidad
politica, fomentando su participacién en los procesos de debate.

EAJ-PNV siempre ha optado por la colaboracién con la
ciudadania. En este esfuerzo, las instituciones vascas han
sabido escuchar y fomentar la participacién, han contribuido
a la transparencia y la rendicion de cuentas. Es el caso de
la Diputacion Foral de Gipuzkoa. También en esta préxima
legislatura abordaremos esta responsabilidad y ejemplaridad
y fomentaremos la calidad, la eficacia y el rigor de los servicios
publicos. Junto con ello, seguiremos profundizando en las
lineas de trabajo de Etorkizuna Eraikiz.

3.1. REDUGIR LA BUROGRAGIA, PROFUNDJZAR EN EL BUEN
GOBIERNO Y FOMENTAR LA PARTIGIPACION

Durante la proxima legislatura seguiremos impulsando la
Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De hecho,
el tramo mas decisivo de la década esta a punto de comenzar
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y, por tanto, dicha agenda sera la base de las politicas publicas
que llevaremos a cabo. No en vano, muchos de los desafios
establecidos por la Agenda 2030, entre otros, los relacionados
con la accion climatica y los retos medioambientales, junto
con los problemas econdmicos y sociales, inciden de forma
indirecta en muchas de las competencias forales. Por lo
tanto, aceleraremos la implantacion local de la Agenda
2030, coincidiendo con la iniciativa NOW impulsada por el
lehendakari Urkullu.

Es imprescindible, para profundizar en la democracia y en
la confianza publica, seguir trabajando y desarrollando, por
un lado, las sefias de identidad del buen gobierno y avanzar
en la participacion ciudadana. Porque sdélo asi se logrard
reforzar ante la ciudadania el valor democratico y publico de la
Diputacién Foral.

- Adaptacién y desarrollo permanente de cédigos éticos y
protocolos de transparencia, para la actividad publica.

- Ampliar y reforzar el Registro de Grupos de Interés, para
dar un nuevo paso en la transparencia y ejemplaridad de la
Diputacién Foral.

- Reforzar el sistema de seguimiento y control, para
garantizar un uso adecuado y proporcionado de los
recursos publicos.

« Seguir cumpliendo los criterios y recomendaciones mds
avanzadas sobre buen gobierno internacional.

- Desarrollar y ejecutar un Plan de Desburocratizacidon que
afecte a todas las areas y servicios de la Diputacién Foral,
de forma que las relaciones y tramites de la ciudadania con
la Administraciéon sean mas comodos y rapidos.

- Escuela abierta de Gipuzkoa. Un espacio de formacion e
intercambio de asociaciones y agentes del territorio, para
que mejoren sus capacidades y aumenten su capacidad
de influencia en las decisiones que se adopten en la
gobernanza publica.

- Desarrollo e implementacion del Programa de Participacion
a lo largo del mandato.

- Profundizar en la experiencia de las Asambleas

Ciudadanas, para incrementar la participacion ciudadana
en los procesos de deliberacion sobre los desafios actuales

@ €aj
pnv



y futuros, y enriquecer y mejorar con las aportaciones de la
ciudadania las politicas publicas de la Diputacion.

- Consolidar e intensificar los procesos de los presupuestos
participativos, de forma que se pueda sumar el papel y
las aportaciones de la ciudadania en la tramitacién de los
mismos.

- Elaboracién de presupuestos transfronterizos
participativos, en colaboraciéon con las instituciones de
Iparralde.

- Desarrollar acciones de comunicacion online y presencial
para difundir y potenciar la cultura de participaciéon
ciudadana.

+ Seguir desarrollando los presupuestos forales organizados
en funcidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3.2. UNNUEVOIMPULSOALAGOBERNANZA GOLABORATIVA
YALPROYECTO ETORKIZUNA ERAIKIZ

En la actualidad, los cambios econdmicos, sociales y politicos
se estan produciendo muy rapidamente. Afectan enormemente
a la naturaleza de nuestro pais y de nuestra sociedad,
pero también crean nuevas condiciones y tiempos para la
construccion de la realidad. Es decir, las comunidades que no
evolucionan rapidamente tienen como destino la decadencia,
mientras que los paises con capacidad de transformacién
rapida y sistémica avanzaradn y crearan condiciones de
desarrollo econdmico y cohesidn social.

En este contexto, ganar el futuro es ganar la capacidad de hacer
cambios. Es decir, situar la capacidad de transformacién en el
centro de la estructura de la gobernanza. Y convertirla asi en
la principal caracteristica de la innovacién del pais. Etorkizuna
Eraikiz lleva trabajando en esta direcciéon en los ultimos seis
anos y el compromiso de EAJ-PNV es avanzar en este modelo
de gobernanza colaborativa, en colaboracién con el conjunto de
la ciudadania y de los agentes del territorio. Arraigando nuevas
iniciativas, evaluando las realizadas hasta ahora y fomentando
la colaboracidn a todos los niveles.

Asimismo, reforzaremos los mecanismos para fortalecer
la participacién de las personas jovenes en la definicion,
implementaciéon y evaluacién de las politicas publicas. De
esta manera, intentaremos empoderar a la juventud y hacerla
protagonista real de las politicas publicas.

- Compartir, en colaboracién con todo el ecosistema de
Etorkizuna Eraikiz, la reflexién y analisis de este modelo
pionero de gobernanza colaborativa, para mantener lo que
se hace bien y mejorar las cosas que se pueden mejorar.

- Ampliar el contraste y el contacto con expertos/as y demas
experiencias mundiales en gobernanza colaborativa.

- Integrar la gobernanza colaborativa en las practicas

y trabajos de todos los departamentos dentro de la
estructura de la Diputacion Foral.
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- Continuar impulsando proyectos ciudadanos basados
en la experimentacién y la cooperacion, integrando sus
principales consecuencias en las politicas publicas.

- Hacer que el conjunto del territorio profundice en
la gobernanza colaborativa y la innovacién social,
desarrollando las lineas de actuacion de Arantzazu Lab.

- Llevar a cabo iniciativas para incrementar la participacién
ciudadana y la escucha activa de la sociedad, dentro de
Etorkizuna Eraikiz.

- Reforzar la colaboracién con la red de universidades de
Gipuzkoa para que incorporen conocimiento e investigacion
en temas de futuro estratégicos para el territorio.

- Se crearany trabajaran foros de diferentes agentes para la
reflexién y el debate sobre el futuro, dando continuidad al
trabajo del Think Tank Etorkizuna Eraikiz.

- Aprender y seguir reforzando las relaciones con las
experiencias mas avanzadas del mundo en areas y temas
estratégicos para Gipuzkoa, a través de una estrategia de
internacionalizacién.

3.3. COLABORACION CON LOS MUNICIPIOS
GUIPUZGOANOS Y LAS INSTITUGIONES VASCAS

Uno de los pilares fundamentales de la gobernanza
colaborativa es estrechar la colaboraciéon y el contacto con el
resto de instituciones, para poder tomar las decisiones mas
eficaces en este contraste constante. Teniendo en cuenta su
importancia a la hora de hacer pais y teniendo en cuenta el
disefio institucional de nuestro territorio, es imprescindible
reforzar la relacién y colaboracién entre la Diputacion Foral y
los Ayuntamientos a través de la gobernanza colaborativa.

Al mismo tiempo, como territorio vasco, en colaboracion con
representantes de Alava, Bizkaia, Navarra e Iparralde, el reto de
la proxima legislatura no serd otro que reforzar las relaciones
e impulsar una colaboracién mas efectiva. Fomentaremos
activamente la colaboracion con el Gobierno Vasco, el Gobierno
de Navarra y, de manera especial, con las instituciones de
Iparralde. Para poder dar respuestas compartidas a desafios
comunes y también para promover proyectos que incidan en el
bienestar de la ciudadania. @
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OBJETIVO 4: Combarir el cambio climarico y consiruir un futuro sosfenible

Combatir el cambio climatico a través de una estrategia sistémica que incida a nivel comunitario, municipal
y territorial: fomentando la transicion energética y la expansién de las renovables, potenciando la economia

circulary el reciclaje.

Al igual que Europa y el resto del mundo, desde el punto de
vista medioambiental vamos a afrontar un enorme desafio
en esta préoxima década en Gipuzkoa. Trabajar para combatir
el cambio climatico y que sus consecuencias sean lo mas
limitadas posible sera una prioridad de primer orden, también
para EAJ-PNV. Para ello, serd imprescindible transformar y
adaptar los sistemas de produccidn, la movilidad y los habitos
sociales, entre otros. En definitiva, para avanzar hacia una
economia y una sociedad descarbonizada.

En esta direccion, las propuestas de EAJ-PNV se suman
al Acuerdo Verde Europeo y al Acuerdo Verde de Euskadi.
Es el momento de dar un salto hacia un modelo sostenible
de desarrollo econémico y bienestar, al tiempo que la
sostenibilidad se convierte en un factor de competitividad
del tejido econdmico. Esto implica impulsar la eficiencia
energética, acelerar la apuesta por las renovables y fomentar la
economia circular a todos los niveles.

EAJ-PNV considera necesario impulsar decididamente politicas
y medidas de mitigacién y adaptacién al cambio climatico. Estas
politicas deberan identificar los riesgos climaticos; establecer
medidas para evitar los dafios ambientales irreparables que
podrian sufrir las generaciones futuras y ofrecer soluciones
basadas en el medio ambiente.

En consonancia con todo ello, es el momento de dar un salto en
la sensibilizacion social y trabajar para que las tasas de reciclaje
sigan aumentando. Tras la consecucion de la construccion de
la red de recursos para la gestion de residuos del territorio,
avanzaremos en economia circular, recogida selectiva y
reciclaje, en colaboracion con el resto de instituciones.

4.1 AVANZAR EN EL RECICLAJE, LA ECONOMIA CIRCULAR Y
LA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RESIDUOS

Superados los afios de conflictos y discusiones estériles,
en los Ultimos afios hemos desarrollado en Gipuzkoa un
sistema moderno y progresista de recogida y gestion de
residuos. Ya estdn en marcha en nuestro territorio los
sistemas e infraestructuras que hacen posible la recogida
selectiva, el posterior reciclado y la gestion de las basuras,
recogidas en el PDRS 2019-2030. Gracias a todo ello, hoy
en dia Gipuzkoa tiene capacidad para gestionar residuos
de forma sostenible y ya somos uno de los territorios mas
avanzados en tasas de reciclaje. En todo este proceso,
ademads, hoy en dia somos capaces de recuperar las
materias primas y producir energia.

Aurrera, batera! GIPUZKOGA Mira al fuluro

En los préximos afios, partiendo de esa base sdlida, serd hora
de dar un salto en el reciclaje y en la economia circulary en ello
centrara su esfuerzo EAJ-PNV.

- Poner los medios para conseguir que la tasa de reciclaje
para 2030 llegue al 70%, favoreciendo la méxima
optimizacion de los sistemas de recogida y clasificacion,
y potenciando las acciones de sensibilizacion ciudadana.

- Fomentar el ecodisefio y la cultura de la circularidad en la
generacion de residuos, en los productos de consumo de
la ciudadania y en los productos y produccion del tejido
empresarial.

- Desarrollo de la innovaciéon e investigacion para la
utilizacion de asfaltos con materias primas recicladas en la
construccion de infraestructuras viarias del territorio.

« Impulsar la transicién hacia una movilidad mas sostenible
en los vehiculos dedicados al transporte de residuos del
territorio.

- Impulsar nuevas lineas de economia e |+D+i en las
empresas del territorio, para fomentar la produccién de
productos innovadores y sostenibles a partir de materias
primas recicladas y el consumo eficiente de materiales.

- Reforzar la colaboraciéon con el Banco de Alimentos de
Gipuzkoa para evitar el despilfarro de alimentos.

- Promover proyectos de cooperacion y transformacién del
tejido empresarial en el ambito de la economia circular,
desarrollando la circularidad de productos y servicios,
identificando nichos de oportunidad y orientando los
modelos de negocio hacia la economia circular.

« Promover la creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica
vinculadas a la bioeconomia y la economia circular.

. Intensificaremos el proceso de recuperacion vy
descontaminacion de suelos industriales.

- Incorporaremos en mayor medida a nuestra contratacién
las politicas de compra publica y privada verde.

- Impulsar actuaciones de conservacién del patrimonio
natural. Para ello, recogeremos en todas nuestras politicas
los requisitos para la conservacion, uso sostenible, mejora
y restauracion del patrimonio natural y de la biodiversidad.
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4.2. ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA

Somos un territorio industrial y, ademas, contamos con
muchas empresas que hacen un uso intensivo de la energia.
Por eso, si queremos conseguir una economia y una sociedad
que logre la neutralidad en las emisiones de carbono, es
imprescindible fomentar la eficiencia energética dentro de
nuestra industria y también dar un salto en la generacién de
energias renovables.

Al mismo tiempo, es importante que esa transicion energética
se produzca también en las casas y barrios guipuzcoanos. Por
un lado, para combatir el cambio climatico, pero también para
proteger la economia de las familias. Y es que, junto con el
fomento del autoconsumo y de las comunidades energéticas,
estamos protegiendo a la ciudadania de posibles aumentos y
subidas de los precios de la energia.

Por ello, apostaremos con determinacion por el fomento de la
energia propia, con el fin de reducir la dependencia energética
de Gipuzkoa y garantizar fuentes energéticas satisfactorias.
Apostando decididamente por las renovables, ya sea la energia
edlica y solar, el hidrégeno, la geotermia, la energia procedente
del mar y de la biomasa, todo ello compatible con los valores
ambientales del territorio.

- Promover a través del proyecto Ekiola, en colaboracion con
los ayuntamientos, el Gobierno y el Grupo Mondragén, la
creacion de cooperativas de energia solar.

- Promocién de las comunidades energéticas locales para
fomentar la generacidn comunitaria de energias renovables
en los pueblos y barrios del territorio.

- Promover la creacién de plantas o dreas de pequefio, medio
y gran tamafio para la generacién de energias renovables,
en colaboracidn con el resto de instituciones vascas.

- Promover el desarrollo tecnolégico e industrial de
Hidrégenos, en linea con la Estrategia Vasca del Hidrégeno.

- Colaborar en el impulso de la eficiencia energética en el
tejido empresarial guipuzcoano.

- Al igual que en las pequefias y medianas empresas
se realizan estudios de ahorro y eficiencia energética,
extender estos estudios a profesionales del comercio, del
sector primario y de las microempresas.

- Actualizacion y puesta en marcha de la planificacion
para fomentar la eficiencia energética y la generacion de
energias renovables en las sedes de la Administracion
Foral.

- Impulsar, de la mano de la Fundacion Naturklima, la labor
del Observatorio del Cambio Climatico para analizar y
prever el impacto del cambio climatico en nuestro territorio,
para posteriormente desarrollar, conjuntamente con las
asociaciones, agentes y ciudadania, estrategias y acciones
de mitigacion y adaptacion de estos efectos.
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- Proporcionaremos herramientas y sistemas para habilitar
la participacion ciudadana en la toma de decisiones
relacionada con la transicion energética. @
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OBJETIVO 5: Alcanzar lo igualdad real de mujeres y hombres

Alcanzar la igualdad real de mujeres y hombres para construir una sociedad mas justa e igualitaria, superan-
do estereotipos y desequilibrios que castigan a las mujeres en su vida personal y profesional y construyendo

un territorio libre de violencias machistas.

Aunque hemos avanzado mucho en el camino hacia la igualdad
de hombres y mujeres, todavia nos queda mucho por hacer.
Porque la igualdad real es necesaria para que en Gipuzkoa
todas las personas alcancen el bienestar pleno en sus vidas.
Tanto en la construcciéon de un proyecto de vida, como en la
vida social o en el desarrollo de una trayectoria profesional, la
igualdad es imprescindible para construir una sociedad mas
justa, cohesionada y moderna.

Ademas, la igualdad es un elemento importante para el
desarrollo sostenible de nuestro territorio. Porque, ahora que
el conocimiento y el talento de las personas se situan en el
centro del desarrollo de una sociedad, empresas, instituciones
y asociaciones no pueden renunciar al 50% de la sociedad.
Gipuzkoa tampoco. Por ello, trabajaremos en la préxima
legislatura en la creacion de las condiciones para avanzar en
igualdad en el empoderamiento de las mujeres y en el &mbito
socioecondémico.

La violencia machista es la consecuencia mds dolorosa de la
desigualdad estructural en nuestra sociedad. Es imprescindible
poner énfasis en la prevencion de la violencia machista para
que la Gipuzkoa del futuro sea un territorio libre de violencia
contra las mujeres. Tenemos que seguir impulsando politicas
integrales de igualdad para alcanzar la igualdad real en la
escuela, en la calle, en las empresas, en la Administracién.

En esta transformacion hacia laigualdad de mujeres y hombres,
incidir en la juventud es de enorme importancia. Para que los
estereotipos de género no se reproduzcan entre si, para que
desarrollen valores basados en la igualdad y la coeducacion
y, en consecuencia, para que la igualdad se convierta en una
realidad estructural en la sociedad del futuro.

9.1. PROFUNDIZAR EN ELBUEN GOBIERNO PARACONSTRUIR
UNA GIPUZKGA IGUALITARIA

Gipuzkoa ha sido un territorio pionero en el impulso de
politicas de igualdad. Gracias al continuo y gran impulso
de la Administracion, y al creciente compromiso social de
la ciudadania guipuzcoana. Trasladando el esfuerzo por la
igualdad al centro del gobierno foral, seguiremos profundizando
en el buen gobierno de la Diputacion Foral y, a la hora de
construir una Gipuzkoa igualitaria, seguiremos reforzando la
ejemplaridad de la institucion.

« Seguir consolidando modelos de gobernanza que permitan
reforzar estructuras, mecanismos y practicas que
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promuevan la igualdad en el seno de la Diputacién y en el
sistema institucional territorial.

« Impulsar la materializacion y evaluacion del Plan Foral de
Igualdad 2020-2023 y disefiar un nuevo plan para la préxima
legislatura, que dé un nuevo impulso a las politicas de igualdad.

« Promover en la Diputacion Foral de Gipuzkoa y en los
ayuntamientos del territorio un modelo de gobernanza
colaborativa en las relaciones con asociaciones de mujeres
y grupos feministas a favor de la igualdad.

5.2. FOMENTO DEL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

Para avanzar como comunidad, para que todas las personas
gocende bienestary participenenlasociedad,esimprescindible
promover el empoderamiento de las mujeres, su visibilidad y
su participacién en todos los dambitos. Porque es un elemento
fundamental a la hora de promover el pleno bienestar de toda la
ciudadania y también porque es una condicién indispensable
para la construccion de un territorio igualitario. La Diputacion
Foral debe ser una institucion modélica y pionera en la
promocion de este empoderamiento y nos comprometemos a
trabajar para que siga siendo asi.

« Reconocer y socializar los modelos de mujeres pioneras en la
construccion y desarrollo de Gipuzkoa en todos los ambitos,
para que sirvan de ejemplo para el conjunto de la sociedad.

- Potenciar el trabajo de las asociaciones de mujeres, las
casas de mujeres y las escuelas de empoderamiento,
como herramientas para el desarrollo del empoderamiento
personal y colectivo de las mujeres. Realizar un trabajo
de andlisis de la funcién de las Casas de las Mujeres de
Gipuzkoa y definir y socializar un modelo compartido de
Casas de las Mujeres.

- Fomentar el protagonismo de las mujeres en la cultura,
el deporte y otros espectaculos y eventos, transformando
estereotipos y sirviendo de ejemplo para el conjunto de la
sociedad.

5.3 PROMOVER LA IGUALDAD ECONOMICA Y LA
CONGILIAGION CORRESPONSABLE

Aunque hemos avanzado en el ambito socioecondmico,
siguen siendo evidentes los desequilibrios y obstaculos que

@ €aj
pnv



condicionan la trayectoria profesional y el bienestar econdmico
de las mujeres. Por ello, renovamos nuestro compromiso de
seguir transformando modelos estructurales y estereotipos
que generan desigualdades en el ambito econdmico. De esta
manera, se profundiza en modelos empresariales igualitarios,
se avanza en la conciliacidén corresponsable, se va reduciendo
la brecha salarial que sufren las mujeres y se fortalece su
presencia en los espacios de decisidon en el ambito econdmico.

« Fortaleceryampliar lared Erantzunkide Sarea de empresas
corresponsables, para potenciar el intercambio de
experiencias y poner en marcha iniciativas innovadoras de
empresas comprometidas con la igualdad y la conciliacion
corresponsable.

- Difusidn en el territorio de Gipuzkoa de experiencias piloto
de fomento de la conciliaciéon corresponsable, siguiendo
la experiencia del laboratorio municipal Herrilab3B de
Beasain.

- Reconocer las tareas de cuidado y socializar su valor por su
importancia para la sostenibilidad de la vida y el bienestar
de la sociedad.

« Potenciar la insercién laboral de las mujeres en riesgo
o exclusion social en el marco del Programa Elkar-
Ekin Lanean, teniendo en cuenta las desigualdades
estructurales de género a las que se enfrentan.

- Promover medidas que favorezcan el acercamiento de las
mujeres, especialmente de las jévenes, a la ciencia y al
mundo tecnoldgico.

- Puestaen marcha de experiencias innovadoras para promover
el empoderamiento y liderazgo de las mujeres, en el marco de
la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

9.4 TERRITORIO LIBRE DE VIOLENGIA MAGHISTA

Quiza laviolencia machista sea la muestra mas cruday dolorosa
de la desigualdad entre mujeres y hombres. Hoy dia sigue viva,
en niveles insostenibles para una sociedad que se respeta a
si misma como comunidad de personas. A pesar de que este
tipo de violencia es cada vez mas evidente y tenemos una
fuerza quiza inédita para responder como sociedad, debemos
dar nuevos y firmes pasos a la hora de combatir la violencia
machista. Mejorando las medidas de prevencidony los servicios
de atencion (ver apartado de propuestas de proteccion social)
y transmitiéndolas a las generaciones mas jovenes, como
modelo y valor igualitario.

. Dar pasos a favor del derecho a la reparacién de las
victimas de violencia machista.

- Posibilitar una coordinacidn efectiva entre las instituciones
que intervienen en la atencién de la violencia machista
contra las mujeres en Gipuzkoa.

- Poner en marcha iniciativas para seguir aumentando el

rechazo social a la violencia machista.
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- Incidir en la sensibilizacién social y, sobre todo, juvenil,
difundiendo modelos y comportamientos igualitarios y
manifestando las tendencias machistas que sustentan la
violencia machista.

- Promover la investigacion de nuevos tipos de violencia
machista. Los nuevos habitos sociales y las relaciones
digitales en la sociedad han dado lugar a nuevos tipos
de violencia machista, sobre los que vamos a realizar una
investigacion para disefar las medidas de prevencion y
atencion necesarias.

- Promover medidas de concienciacién, participacion e
implicacion de los hombres a favor de la igualdad de sexos
a todos los niveles. @
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OBJETIVO 6: Potenciar el uso del euskera

Potenciar el uso del euskera en todos los ambitos de la vida, especialmente en el ambito socioecondmico y
de uso social, centrandonos en la colaboracion con el mundo del euskera, la activacién social y la innovacion.

En lo que respecta a la revitalizacion del euskera, nuestro
territorio ha dado grandes pasos en estas ultimas décadas, al
igual que el conjunto de Euskadi. Somos una referencia mundial
como comunidad lingliistica, que ha llevado a cabo con éxito la
recuperacion de una lengua minorizada. Pero también tenemos
desafios. Aunque el nivel de conocimiento de la lengua vasca
ha avanzado considerablemente, el uso social del euskera
no ha crecido de la misma manera. Hay mucho por hacer en
campos como el ambito socioecondmico o el mundo digital.

Hoy en dia una parte cada vez mayor de nuestra vida la
pasamos en el mundo digital. Los habitos de consumo cultural
y de entretenimiento también se realizan cada vez mas a través
de la pantalla, mas aun entre las generaciones mas jovenes. A
todo ello hay que afiadir, ademas, la creciente diversidad social
de Gipuzkoa; cada vez hay mds gente que viene de fuera de
Gipuzkoa a vivir y trabajar entre nosotros y nosotras. Garantizar
la transmisién y el uso del euskera, convertirlo en lengua de
cohesion social se convierte en un desafio de primer orden.

En la proxima legislatura responderemos a todos estos
desafios desde la Diputacion y, para ello, mantendremos
el rumbo seguido en los ultimos ocho afos. A través de tres
ejes fundamentales, nos esforzaremos en la revitalizacién del
euskerayenavanzaren laigualdad lingliistica: activacion social,
cooperacién e innovacién son las coordenadas que marcan el
norte. En torno a estas tres bases, queremos impulsar la fuerza
y la energia en la revitalizacién del euskera.

Una sociedad aun mas activa en torno al euskera, una
colaboracién ain mas estrecha, una actitud cada vez mas
innovadora. Todo ello completaré la hoja de ruta para la préxima
legislatura.

6.1. IMPULSO DE] EUSKERA GOMO LENGUA DE TRABAJO
EN LA DIPUTAGION FORAL

El 97% del personal de la Diputacion Foral de Gipuzkoa ya cumple
con los perfiles lingliisticos que exige su puesto de trabajo. En
la medida en que las competencias lingliisticas de las personas
trabajadoras se garantizan casi al 100%, es el momento de
promover nuevas medidas positivas, para que el euskera sea
una lengua de trabajo prioritaria en el trabajo diario. Generar una
reflexion compartida con las personas trabajadoras sobre los
habitos lingliisticos en el trabajo y crear las condiciones para que,
poco a poco pero sin pausas, el euskera pueda ser utilizado de
manera igualitaria y prioritaria en el trabajo de la Diputacién Foral.

Aurrera, batera! GIPUZKOGA Mira al fuluro

Asi  le corresponde a la Diputaciéon Foral, que tiene la
responsabilidad de ser referente ante el resto de instituciones,
agentes y sociedad en su conjunto. Pero también porque tiene
la responsabilidad y la obligacion de garantizar los derechos
lingliisticos de la ciudadania en el camino de la igualdad lingliistica
en Gipuzkoa. Hemos tenido y tendremos el firme compromiso de
garantizar activamente esta obligacion.

- Poner en marcha el proyecto Aldundia Arigune a partir
de los conocimientos adquiridos en las ultimas ediciones
de Euskaraldia y siguiendo el andlisis de los hdabitos
lingliisticos en el seno de la Diputacion Foral, con el
objetivo de convertir a la institucién foral en un espacio de
trabajo en el cual el euskera pueda ser utilizado de manera
sana e igualitaria durante los 365 dias del afio.

- Potenciar el uso de las tecnologias linglisticas, para
garantizar la traduccién de todos los contenidos (tanto
textuales como audiovisuales) que la Diputacion pone
a disposicion de la ciudadania, de forma que se pueda
conciliar la creacion de contenidos en euskera con los
derechos lingliisticos de toda la ciudadania.Potenciar la
colaboracién entre la Diputacion Foral y los ayuntamientos,
a través de la gobernanza colaborativa, para compartir las
experiencias avanzadas puestas en marcha de cara a que
el euskera sea la lengua de trabajo, e identificar iniciativas
innovadoras.

6.2. FOMENTAR EL USO DEL EUSKERA DESDE LA
INNOVAGION Y LACOLABORACION

Para dar un nuevo impulso al proceso de revitalizacion, es
imprescindible prestar atencién al uso social del euskera vy,
ademas, que las iniciativas que pongamos en marcha sean
efectivas. Como hemos dicho anteriormente, aunque el nivel
de conocimiento ha progresado considerablemente, uno de los
principales desafios lo tenemos en el uso de la lengua.

Por ello, la superacion de otras inercias y la promocién de
proyectos innovadores sera de vital importancia. Tal y como
nos ha ensefiado Euskaraldia, también serd fundamental la
colaboracion entre instituciones y agentes del ambito del
euskera. Tampoco hay que olvidar que, en este esfuerzo,
necesitamos una sociedad activa que tenga interiorizada
la importancia del uso del euskera. También en la préxima
legislatura, EAJ-PNV incidird en estos tres ejes, con el objetivo
de reforzar el uso del euskera y trasladarlo a nuevos ambitos.
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Promover, a través del Laboratorio de Innovacion Linglistica
Badalab, iniciativas innovadoras y experimentales que
tengan un impacto transformador en la revitalizacién del
euskera, en colaboracion con las instituciones vascas,
asociaciones y agentes del ambito del euskera y la
innovacion.

Puesta en marcha de la oficina Gipuzkoa Arigune, con el
objetivo de dar nuevos pasos para que todo el territorio
se convierta en un espacio que garantice poder hablar en
euskera, de manera igualitaria y comoda, compatibilizando
las elecciones lingliisticas de cada persona y fomentando
el uso social del euskera.

Poner en marcha proyectos experimentales para potenciar
el uso del euskera en el ambito socioecondmico en las
empresas del territorio, aprovechando el conocimiento que
ya hemos desarrollado en Gipuzkoa en este ambito.

Poner en marcha medidas para desarrollar la gestién
linglilstica avanzada en las empresas del territorio vy
difundir el conocimiento y el reconocimiento de modelos
exitosos para fomentar el uso del euskera.

Fomentar el uso del euskera en los habitos de consumo
de las personas jovenes en las redes sociales y de forma
informal, extendiendo el proyecto Hi Gazte! a adolescentes
de todo el territorio.

Fomentar la produccién de contenidos innovadores en
euskera en el ambito audiovisual, a través del laboratorio

Houreskunde egifasmoa

audiovisual 2deo. Puesta en marcha de un proyecto piloto
para la creacidn de videojuegos en euskera.

Promover la investigacion sobre temas y realidades claves
en la revitalizacion del euskera.

Potenciar la colaboracién y el intercambio de experiencias
con el resto de lenguas minoritarias del mundo, con el fin de
impulsar proyectos que puedan avanzar en la revitalizacion
del euskera.

Seguir subvencionando el esfuerzo de quienes se animan a
aprender euskera, para que el aprendizaje del euskera sea
gratuito. Elaboracién de recursos nuevos e innovadores
para personas interesadas en el aprendizaje del euskera,
en colaboracidn con agentes del drea. Desarrollary difundir
estrategias para que toda la ciudadania alcance un nivel
minimo de comprensién del euskera. @
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OBJETIVO 7: Dar un salto en lo movilidad sostenible y conectada

Dar un salto en la movilidad sostenible y conectada para mejorar el transporte publico y potenciar su uso en
todas las comarcas y para desarrollar una red de carreteras segura, sostenible e inteligente.

El transporte es responsable del 47% de las emisiones totales
de CO2 a la atmésfera en Gipuzkoa, debido en gran medida
al posicionamiento estratégico de nuestro territorio desde el
punto de vista de los medios de transporte. Teniendo en cuenta
esta realidad, EAJ-PNV tiene la ambicién y la determinacién de
dar nuevos pasos en la sostenibilidad de la movilidad, desde la
innovacién y mirando al futuro.

Para ello, apostaremos por una movilidad sostenible, tanto en
la movilidad entre los pueblos y ciudades del territorio, como
en las conexiones con los territorios vecinos. En ese sentido,
garantizaremos un transporte publico eficiente en autobus
en todas las comarcas, desarrollaremos nuevos servicios y
profundizaremos en la interoperabilidad de los sistemas de
transporte.

Paralelamente, coincidiendo con la ejecucion de las obras del
soterramiento del servicio de Eusko Tren en San Sebastian
y con la aproximacion del final de la obra del Tren de Alta
Velocidad, se abre una nueva etapa en la movilidad de
Gipuzkoa. Estaremos en condiciones de dar un nuevo salto
en la intermodalidad del transporte publico vy, junto a ello,
podremos ofrecer a la ciudadania nuevas oportunidades para
movernos de una manera mas eficiente y sostenible.

Las infraestructuras viarias también tienen especial relevancia
en el desarrollo sostenible del territorio y, cdmo no, en la
movilidad sostenible. Por ello, trataremos, por un lado, de
que estas infraestructuras sean un recurso para fomentar la
competitividad de la economia. Por otro lado, en la préxima
legislatura apostaremos por el transporte sostenible vy
promoveremos una red de infraestructuras viarias inteligente,
sostenible y eficiente.

11. UNNUEVO IMPULSO AL TRANSPORTE PUBLICO SOSTENIBLE

Una de las principales tareas de nuestra sociedad, de cara a
profundizar en la descarbonizacién, es seguir dando pasos
innovadores en la movilidad sostenible, para asi contribuir al
esfuerzo contra el cambio climéatico. En los ultimos afios, las
instituciones del territorio han realizado una importante labor de
creaciény organizacion de infraestructurasy servicios en el &mbito
del transporte publico: Tren de Alta Velocidad, Lurraldebus, tarjeta
MUGI, etc.

Ademas, el transporte publico es una de las claves de una sociedad

cohesionada e igualitaria. Es un servicio publico imprescindible
para garantizar la igualdad de oportunidades en la movilidad, el
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aprendizaje y el trabajo en el territorio, el disfrute de la cultura 'y
el ocio. Seguiremos, pues, profundizando en este componente y
contribuyendo a garantizar un transporte publico eficiente.

La proxima legislatura serd el momento de digitalizar las
prestaciones de la tarjeta MUGI, de culminar las infraestructuras
pendientes de ejecucion y de dar un nuevo impulso al transporte
publico sostenible. Los servicios de autobus, el tren y la bicicleta
seran los ejes de esta apuesta que permitird a la ciudadania
moverse de una manera mas eficaz, limpia y saludable en la
Gipuzkoa del futuro. También, desde el paradigma de la nueva
movilidad — conectada, auténoma, compartida y sostenible-, se
puede aportar mas en esta direccion y en ello se esmerard EAJ-
PNV.

« Reforma de la aplicacion de MUGI para poder cargar la
tarjeta en el momento a través de la aplicacion.

« Poner en marcha la MUGI virtual, a través de un nuevo
sistema que pone al usuario en el centro, para poder
viajar en todos los transportes publicos de Gipuzkoa sin
necesidad de llevar tarjeta fisica —utilizando el movil, reloj
inteligente o tablet, por ejemplo-.

« Incrementar las posibilidades de uso de la tarjeta MUGI
en los transportes publicos de otros territorios del Pais
Vasco: en todos los transportes publicos de Bizkaia y en
los servicios de autobus de Iparralde y Navarra.

« Incorporacién al sistema MUGI del transporte publico en
barco que une Pasai Donibane con San Pedro, en beneficio
de la ciudadania usuaria diaria de este servicio.

- Poner en marcha un servicio pionero de transporte en
autobius mediante la movilidad inteligente y conectada,
con el objetivo de mejorar los servicios de transporte
publico de las personas habitantes del medio rural y de los
pueblos pequefios de Gipuzkoa.

- Promover un transporte publico eficiente y avanzado a
través del autobus, en todas las comarcas de Gipuzkoa.

Revisién del sistema tarifario de MUGI para incrementar los
descuentos ofrecidos en beneficio de usuarios habituales
y colectivos vulnerables.

- Reforzar la movilidad urbana en ciudades y pueblos de los

servicios interurbanos de autobuses y trenes, de forma que
todos los viajes urbanos tengan tarifa de uso publico.
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- Impulsar la renovacion de la flota de autobuses de
Lurraldebus para llevar a cabo la transformacion hacia
vehiculos sostenibles —mixtos, eléctricos, hidrégeno-.

- Potenciar el uso del transporte publico de ocio en Gipuzkoa,
ofreciendo servicios especificamente organizados para
ello.

- Aumentar la conciencia social de la sociedad guipuzcoana,
reforzando los habitos de uso del transporte publico,
mediante campafias de comunicacion y sensibilizacion.

- Defender la competencia de las instituciones vascas para
organizar el servicio de Cercanias Irun-Brinkola y defender
las mejoras y modernizacion necesarias en este servicio,
como medio de transporte fundamental en la movilidad del
territorio y en la vida de miles de personas.

- Construcciéon de una estacion que promueva la
intermodalidad de los servicios de Euskotren y Renfe en el
barrio de Riberas de Loiola en Donostia.

- Potenciar el transporte publico nocturno, incrementando
los servicios de autobus y trabajando para conseguir el
servicio nocturno de tren en todo el territorio de Gipuzkoa.

« Impulsar un estudio en profundidad de posibles medidas
para mejorar la complementariedad del transporte publico,
teniendo en cuenta la llegada de la estacidn intermodal y
del Tren de Alta Velocidad, para planteary trabajar la mejora
necesaria en el futuro transporte publico sostenible.

- Realizacion de un estudio de los habitos de movilidad de
la poblacién, teniendo en cuenta los nuevos vehiculos de
movilidad personal que se han creado en los ultimos afos,
especialmente los patinetes eléctricos.

1.2. INFRAESTRUGTURAS VIARIAS SEGURAS,
INTELIGENTES Y SOSTENIBLES

El gobierno foral liderado por EAJ-PNV ha tenido en las dos
ultimas legislaturas la capacidad y la eficacia de llevar a cabo una
serie de infraestructuras imprescindibles para la modernizacién
y competitividad del territorio. Prueba de ello es que se ha
completado la rotonda de alta capacidad de Gipuzkoa o se han
ejecutado varias obras que estaban paradas desde hace tiempo
—renovacion de Deba-Mutriku, nuevo acceso al poligono 27 de
San Sebastian, semi enlace de la AP-8 en Qinaurre de Irun,
ejecucion de la primera fase de mejora de la seguridad vial en el
tramo Azkoitia y Urretxu, licitaciéon de la obra de ampliacidon de
la carretera entre Elgeta y Kanpazar, ampliaciones y profundas
reparaciones de carreteras en Kanpazar y Arlaban, etcétera-.
Esto hace que Gipuzkoa cuente con infraestructuras punteras,
adaptadas a la ubicacion estratégica del territorio.

A partir de este contexto, Gipuzkoa ha superado una etapa de
grandes desarrollos de infraestructuras viarias. De ahora en
adelante, la prioridad de EAJ-PNV sera la mejora de la seguridad
y eficacia de las obras de mejora de las carreteras, junto con
las intervenciones en diferentes zonas clave en la movilidad
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por carretera. Ademas, pondremos en marcha un proyecto
para digitalizar, hacer mas sostenible y convertir en carretera
inteligente los caminos de alta capacidad de Gipuzkoa, en
colaboracién con el resto de instituciones vascas y, de manera
especial, con las instituciones de Iparralde y Francia.

1.2.1. NUEVAS INFRAESTRUGTURAS VIARIAS Y MEJORAS

Innovar y crear infraestructuras mas seguras y comodas para
las y los conductores en los puntos clave de la red viaria
guipuzcoana:

- Realizar un estudio sobre las necesidades de construccion
de un tercer carril en la AP-8 y planificar la construccion del
tercer carril en lugares que puedan afectar positivamente a
la seguridad de las y los conductores, asi como al confort
del tréafico.

- Completar la reforma de la carretera Urretxu-Azkoitia (Gl-
631), llevando a cabo las dos fases que faltan en el proyecto
para cumplir este objetivo, aumentando la comodidad vy
seguridad de los/as conductores/as.

- Ejecucidn de las obras de construccion del nuevo enlace
de Marrutxipi en la variante de Donostia-San Sebastian
(G1-20), para agilizar el tréfico en los accesos a la ciudad e
incidir en la comodidad de todo el trafico de Donostialdea.

- Construccidén de un nuevo enlace entre la N-l y la A-15 en
Andoain, con el fin de dar una solucién a las aglomeraciones
que se producen en la zona, mediante una solucién
respetuosa con el medio ambiente. En un mismo proyecto
evitaremos el impacto negativo del ruido del tréfico en el
bienestar de las y los andoaindarras, con varias soluciones
que supondran una gran inversion.

« Ejecucion de las obras de la variante de Zarautz, con el fin
de sacar trafico del casco urbano y mejorar los accesos a
los poligonos industriales.

- Ejecucion del estudio de alternativas para la reforma de
la carretera N-636 entre Arrasate y Elorrio, para completar
el corredor Beasain-Durango y aumentar la seguridad del
trafico, teniendo en cuenta todos los parametros para
el estudio en profundidad de las posibles alternativas,
incluyendo impactos ambientales, barreras, soluciones
mas adecuadas e inversiones a realizar.

. Estudio, priorizacién y planificacion de la mejora de la red
de infraestructuras viarias del territorio en los préximos
diez afos para incrementar las inversiones en innovacién y
mantenimiento de las infraestructuras de la red primaria y
secundaria de Gipuzkoa.

- Analizar las necesidades de los centros industriales y
empresas del territorio y realizar mejoras en los accesos
donde sea necesario.

- Ejecucion de la renovacion del enlace de la N-I con el
poligono industrial Eskuzaitzeta de Zubieta (Allerru) en
Donostia-San Sebastian.
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1.2.1. INFRAESTRUGTURAS VIARIAS INTELIGENTES Y SOSTENIBLES

Elaboracion y puesta en marcha de la planificaciéon de la
Rotonda Inteligente y Sostenible de Gipuzkoa, para avanzar
en la eficiencia energética, sostenibilidad y digitalizacion de
carreteras de alta capacidad:

- Continuar con la ampliacion y ejecucion del alumbrado
con LED de las carreteras de alta capacidad, tal y como se
ha hecho en la N-I.

- Continuar con la renovacion de los tuneles de la A-15,
adaptando a las directivas europeas las medidas de
seguridad, el uso més preciso de la inteligencia artificial y
la eficiencia energética, en beneficio de todas y todos los
conductores y garantizando la seguridad vial.

+ Instalacion de alumbrado solar con energia luminica en
diferentes puntos de la red.

- Innovar e investigar la utilizacion de asfaltos con materias
primas recicladas en carreteras, desarrollando proyectos
piloto.

- Fomentar el transporte sostenible, aplicando descuentos
en peajes a los vehiculos ambientalmente mas sostenibles
y al transporte publico y fomentando la instalaciéon de
puntos de recarga de energia y combustibles sostenibles.

- Integrar la inteligencia en la gestion de carreteras de alta
capacidad e instalar sistemas de comunicacién con ITS
para mejorar lacomodidad y seguridad de las y los usuarios.

+ Actualizar el mapa de ruido de las carreteras de Gipuzkoa
y continuar con la ejecucién del plan de accion, instalando
paneles antirruido donde sea necesario.

- Estudio y construccidon de nuevos aparcamientos para
personas que comparten coche en toda Gipuzkoa.

- Disefary poneren marcha el nuevo Plan Territorial Sectorial
de Bidegorris, desarrollando un proceso participativo con
la ciudadania y completando las lagunas pendientes en la
actualidad. Impulso y construccién de caminos peatonales
en colaboracién con los ayuntamientos.

- Fomentar el uso de la bicicleta como medio de transporte
cotidiano de la ciudadania, especialmente en los
desplazamientos al trabajo.

- Despliegue del proyecto Gipuzkoa Living Lab mediante
la creacién de un &area experimental transfronteriza de
carreteras inteligentes para el desarrollo de servicios y
tecnologias avanzadas de transporte inteligente, seguridad
vial y eficiencia energética en las carreteras:

— La instalacién de un sistema de medicion y control
puntual de las emisiones de sustancias contaminantes
de los vehiculos, de forma pionera y experimental, que
permita ofrecer una tarificacion mas justa en el futuro, a
partir de la contaminacién real que emiten los vehiculos.

Aurrera, batera! GIPUZKOA Mira ol fuiuro

40

— Experiencia piloto de mejora de la seguridad vial en

carreteras transitadas por cicloturistas, en tramos
dificiles o de baja visibilidad. A partir del estudio
realizado en Gaintxurizketa, disefar y desarrollar el
plan de instalaciéon de este sistema en los puntos
prioritarios del territorio.

Proyecto transfronterizo de acondicionamiento y
equipamiento de las carreteras AP-8 y AP-1 como
banco de pruebas de nuevas tecnologias viarias.
Ejecucion de la instalacién de 25 dispositivos de
deteccion y comunicacién en todo el corredor y
posterior organizacién del banco de pruebas real
transfronterizo de movilidad auténoma y conectada.

Promover proyectos de investigacién e innovacién
sobre carreteras inteligentes, en colaboraciéon con
el resto de instituciones, empresas, universidades y
centros de innovacion. @
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OBJETIVO 8: Gonsolidar Ia red de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Gipuzkoa

Consolidar la red de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Gipuzkoa, para generar conocimiento cientifico
avanzado, incidir en la competitividad de la economiay fomentar la digitalizacion e innovacion en las pequefias

y medianas empresas.

La innovacion y el desarrollo tecnolégico adquieren en la
actualidad una importancia creciente en el desarrollo de un pais,
como uno de los principales factores de competitividad de la
economia y, por tanto, con efectos positivos significativos sobre
el bienestar de la ciudadania. Conscientes de ello, los gobiernos
liderados por EAJ-PNV en las ultimas décadas han hecho una
apuesta importante por reforzar la red de 1+D+i.

Gipuzkoa es el territorio de la innovacion, gracias al esfuerzo
continuado y prolongado de las instituciones y de los centros
de la Red de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Contamos con
centros tecnoldgicos y centros de investigacion punteros en
todo el territorio y, gracias a su trabajo, nuestras empresas
cuentan con un conocimiento avanzado a la hora de desarrollar
sus proyectos y servicios.

Sin embargo, la apuesta por la ciencia y la innovacion exige un
esfuerzo continuo. Ni que decir tiene en los tiempos que vivimos.
Y es que la transformacion tecnoldgico-digital en marcha, la
transformacion verde y la transformacién de los cuidados, si
es que queremos llevarlas a cabo con éxito, requieren una
gran capacidad de innovacion. Por ello, desde EAJ-PNV nos
reafirmamos en nuestro compromiso de seguir consolidando
la Red de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Gipuzkoa para
la préxima legislatura, con el objetivo de generar conocimiento
cientifico avanzado, incidir en la competitividad de la economia
y fomentar la digitalizacidon e innovacion en las pymes.

Ademas, tal y como la pandemia nos ha hecho ver una vez mas, la
cienciay la razdn son bases fundamentales para la convivenciay el
desarrollo democrético de un pueblo. Y, cémo no, para responder
con las mas amplias garantias a las dificultades del momento.

8.1. GIPUZKOA, TERRITORIO DE CIENCIA, INNOVACION Y
CONOGIMIENTO AVANZADO

Muchas veces, cuando hablamos de ciencia e innovacién, nos
vienen a la cabeza las grandes infraestructuras cientificas,
los laboratorios y los avances tecnoldgicos. Todos ellos de
gran importancia, pero también hay otros dos elementos
importantes que hay que tener en cuenta en la sociedad actual:
las personas y la innovacién no tecnoldgica.

Si bien somos un territorio muy bien posicionado en la
innovacion tecnoldgica, nuestras capacidades son mas débiles
en la innovacién no tecnoldgica. Nos cuesta innovar sobre
gestion, procesos, servicios u organizacion y ahi tenemos
una de las grandes lineas de mejora que hay que intentar
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transformar desde el gobierno foral. Por otro lado, también en
este ambito tenemos que fomentar a las personas y su talento,
ya que para avanzar con éxito en las transformaciones actuales
necesitamos personas con creatividad y conocimientos.

« Promover nuevas inversiones en la Red de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién y promover proyectos de
innovacion en colaboracion con empresas.

- Promover en Gipuzkoa la ciencia basica de excelencia
en diferentes a@mbitos. Apoyar el desarrollo del proyecto
de construccion de un nuevo edificio para la ampliacion
del centro de investigacién de excelencia Donostia
International Physics Center (DIPC).

« Atraccion y arraigo de investigadores e investigadoras
y talento de alto nivel para fortalecer la Red de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Impulsaremos las trayectorias
profesionales de los cientificos a medio y largo plazo,
estableciendo la conexiéon y complementariedad entre
Fellows Gipuzkoa e Ikerbasque.

« Contribuir, en colaboracion con el Gobierno Vasco, a la
materializaciéon de un polo de desarrollo de tecnologias
cuanticas en Gipuzkoa. Investigaremos las posibles
aplicaciones de las tecnologias cuanticas en nuestra
industria y ayudaremos a las empresas a aplicarlas, e
impulsaremos nuevos proyectos empresariales basados
en este campo disruptivo.

- Promover el trabajo y la trayectoria profesional de las
mujeres cientificas para su incorporacién a los puestos de
liderazgo del grupo, el desarrollo y crecimiento de grupos
de investigacion liderados por mujeres y la realizacion de
proyectos y actividades coordinadas por mujeres. Puesta
en marcha de experiencias piloto en este campo.

- Socializar la aportacion de las mujeres a la cienciay a la
innovacion y promover planes de igualdad en este dmbito
en los centros de investigacidn y tecnologia.

- Promover, en colaboracién con centros e instituciones
de investigacion del sector, la investigacidon en terapias
avanzadas en Gipuzkoa como sector econémico de futuro.

- La consolidacién de un hub de tecnologias innovadoras
aplicadas al deporte por parte de Sportek Hub, fomentando
el emprendizaje tecnoldgico en el territorio y la innovacion
en productos y servicios deportivos.
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- Promover el poder de atraccion de Gipuzkoa respecto al
talento investigador internacional. Activar un plan para
atraer a Gipuzkoa a personas investigadoras de nivel
internacional.

8.2. FOMENTAR LA INNOVACION Y LA DIGITALIZAGION EN
LAS PYMES

Si queremos reforzar las capacidades de innovaciéon de
Gipuzkoa, sin duda tenemos que multiplicar las vias de
transferencia de tecnologia y conocimiento avanzado a las
pequefias y medianas empresas (pymes), que son las que
mas dificultades afrontan en este esfuerzo. También es el
momento de que las pymes puedan avanzar en la innovacion
no tecnoldgica, sobre todo para aprovechar el tren de la
digitalizacion.

Por ello, en la proxima legislatura, EAJ-PNV prestara especial
atencién al fomento de la innovacion y la digitalizacion en las
pymes. Esto exigird, ademas, la activacion de agentes de todo
el territorio. En este esfuerzo compartido también tenemos la
determinacién de cooperar.

- Ofrecer itinerarios adaptados para que las pequefias
y medianas empresas den sus primeros pasos en la
digitalizacion, en colaboracién con las agencias de
desarrollo comarcales, realizando en cada caso un
diagndstico inicial y disefiando y organizando proyectos
factibles.

Aurrera, batera! GIPUZKOGA Mira al fuluro

Desarrollar la estrategia de fomento de la innovacion en
las pequeiias y medianas empresas, tal y como se plantea
en el ambito de la digitalizacion, identificando en cada
caso las necesidades iniciales y disefiando y organizando
posteriormente un proyecto factible.

Promover la colaboracién de los centros tecnoldgicos con
el tejido empresarial del territorio, en particular con las
PYMEs, para transferir nuevas tecnologias y soluciones y
reforzar la competitividad del tejido econdmico.

Promover proyectos innovadores en colaboracién con
los sectores industriales del futuro: movilidad sostenible
e inteligente, silver economy, ciberseguridad industrial,
economia circular, digitalizacién asociada a la gastronomia,
tecnologias cuanticas, inteligencia artificial y terapias
avanzadas.

Desarrollo de acciones dirigidas a pymes en los centros de
referencia de Etorkizuna Eraikiz.

Fomentar la figura del mecenazgo en la investigacion
cientifica bdasica y el conocimiento de los incentivos
fiscales orientados a ello, promoviendo una cultura de
participacidn de la ciudadania en la investigacion cientifica
y de contribucién econdmica a la ciencia. @
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OBJETIVO 9: Gonstruir un territorio plural e inclusivo basado en la cultura

democrarica

Construir un territorio plural e inclusivo, basado en la cultura democratica, que refuerce la memoria y la
convivencia basada en los Derechos Humanos y ofrezca a todas las personas un proyecto de igualdad y un

proyecto de vida libre y equilibrado.

Queremos que Gipuzkoa sitlie a las personas en el centroy crezca
como una sociedad cohesionada y democratica. Esto requiere
un trabajo y un esfuerzo ininterrumpido, teniendo en cuenta el
peso de las grandes corrientes ideoldgicas que estan influyendo
en el mundo en direccidn contraria. Los populismos extremistas,
de izquierda o de derecha, tratan de crear continuamente un
conflictoy unatension en la sociedad, para dividir a la ciudadania
y debilitar la propia democracia. EAJ-PNV, como viene haciendo
desde siempre en su historia, volvera a defender en la préxima
legislatura los valores a favor de la democracia, los Derechos
Humanos, la pazy la convivencia.

Para ello, en Gipuzkoa y en el Pais Vasco tenemos que desarrollar
una cultura politica democratica. Esto exige, por un lado, fijarse
en las heridas que el terrorismo de ETA y la otra violencia de
motivacién politica han dejado en nuestro pafs, para que se
vayan recuperando poco a poco. Las instituciones tenemos una
especial responsabilidad en este aspecto. Nos corresponde
impulsar, en colaboraciéon con el resto de instituciones, la
justicia, la memoria y la reparacién que debemos a todas las
victimas de la violencia y del terrorismo. Por otro lado, también
nos comprometemos a promover una convivencia basada en los
Derechos Humanos y los valores democraticos.

Mas alla de la convivencia, otro de los pilares fundamentales de
la convivencia democrética y de la cohesién social es el valor
del pluralismo y la no discriminacion. De hecho, en la Gipuzkoa
actual ha crecido considerablemente el reconocimiento y la
defensa de la diversidad vinculada a la etnia, origen, capacidad
y orientacién sexual. Esta diversidad aporta nuevos valores a
nuestro territorio, por lo que corresponde a la institucion foral
trabajar para garantizar la igualdad y la no discriminaciéon en
nuestro territorio.

Para materializar estas prioridades apostaremos, coémo no, por
una gobernanza colaborativa. El objetivo serd seguir impulsando
la cultura democrética, en colaboracién con el Gobierno Vasco,
las Juntas Generales y los ayuntamientos, las asociaciones que
promueven la memoria histérica y de proximidad, personas
expertas, la universidad, y las agrupaciones que trabajan en el
campo de los Derechos Humanos y la diversidad.

9.1. ARRAIGO DE LA CULTURA POLITICA DEMOCRATICA EN
GIPUZKODA

Como territorio y como pueblo, debemos aspirar a construir
un sistema democratico sélido y exigente, basado en la
defensa de los Derechos Humanos. Los conflictos no van a
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desaparecer, pero una cultura politica democratica garantiza
que respondamos democraticamente a los retos y debates
del futuro. Durante afos la violencia ha limitado la iniciativa
social y politica, en nuestros pueblos no habia un debate
politico normalizado, porque la violencia, el miedo y la
imposicion condicionaban el didlogo normalizado. Por mucho
que hayamos mejorado en la convivencia, los limites al didlogo
y a la cultura politica siguen estando ahi'y, por tanto, debemos
promover la confianza, la libertad, el respeto a quien piensa
diferente y los Derechos Humanos en el seno de la sociedad
guipuzcoana.

Esta cultura democratica tiene varios ejes. El principal de ellos,
en opinién de EAJ-PNV, debe ser el respeto y la memoria debida
a las victimas, la defensa y socializacion de los Derechos
Humanos, y la convivencia democratica. Este apartado cobra
gran importancia en el contexto europeo actual, donde la
amenaza del autoritarismo y de las ideologias extremas esta
cada vez mas presente.

« Recoger el testimonio y promover la reflexion sobre la
trayectoria de los espacios de didlogo, para generar
pluralidad politica, entendimiento y convivencia en los
municipios de Gipuzkoa en la tltima década, analizando los
parendizajes y trasladando el proyecto Bizikidetza Lantzen
a otros pueblos.

- Reconocer y extender a todo el territorio la memoria
cercana a las victimas del terrorismo y otras violencias
de motivaciéon politica, mediante acciones de estudio y
sensibilizacién.

- Promover la reflexién y el andlisis académico de las
violaciones de Derechos Humanos, con la participacion de
agentes y personas expertas en cada ambito.

- Renovar el estudio publicado en 2018 sobre la cultura
democratica de la sociedad guipuzcoana, para analizar
nuestra evolucién en esta materia.

- Promover proyectos participativos de promocion de la
cultura democratica entre la juventud, en colaboracién con
las universidades.

« Seguir profundizando en la préxima legislatura en la
memoria histdrica, en colaboracién con las asociaciones
memorialistas, prestando especial atencién a la represién
que sufrieron las mujeres durante el franquismo.
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erradicar la convivencia, la cohesién y la solidaridad que
caracterizan a nuestra sociedad.

- Promoverlaintegracion,lanodiscriminacionylaconvivencia
entre la ciudadania guipuzcoana, independientemente de
su origen, lengua, cultura, orientacién sexual, identidad de
género, etnia, religion, ideologia y capacidad funcional.

« Seguir activando a las personas y a la ciudadania hacia
la diversidad, con el objetivo de construir también en este
ambito el modelo Gipuzkoa.

- Avanzar hacia una gobernanza colaborativa multinivel con
la sociedad civil organizada y otros agentes del ambito de
la diversidad.

- Reforzar la coordinacién interinstitucional y con el tejido
social en el ambito de la diversidad y los Derechos
Humanos, en colaboracién con la Red de Diversidad de
Gipuzkoa.

« Propiciar una mayor interaccion positiva entre las personas
y el tejido asociativo, para pasar de la coexistencia a la
convivencia y fomentar la participacion de estos colectivos
en todos los dmbitos de la sociedad.

- Potenciar la sensibilizacion sobre las migraciones, a través
de trabajos de exposicién e integracion social.

« Ofrecer, en colaboracion con el resto de instituciones,
serviciosy recursos para asegurar la dignidad, los Derechos
Humanos y el bienestar de las personas migrantes que
pasan por nuestro territorio.

- Ofrecer recursos para apoyar e integrar en nuestra sociedad
a las personas refugiadas que vienen a Gipuzkoa huyendo
de la guerra y otras situaciones graves, en colaboracion
con el resto de instituciones y agentes sociales. @

- Estudio de identificacion de los espacios que pueden
ser lugar de memoria en nuestro territorio, para poder
completar su definicién y disefio a través de la gobernanza
colaborativa.

9.1. DIVERSIDAD Y DERECHOS HUMANOS

La diversidad nos enriquece y fortalece en la sociedad del siglo
XXI. Pero, al mismo tiempo, con una sociedad cada vez mas
diversa, nos preguntamos: ;como debe responder Gipuzkoa
a las multiples personas y realidades que tenemos entre
nosotros? La respuesta a esta pregunta es compleja, pero la
postura de EAJ-PNV es que, en definitiva, debemos consolidar
el caracter comunitario del territorio y profundizar en la
convivencia. Sélo asi conseguiremos garantizar la igualdad de
derechos y la no discriminacién en nuestro territorio; sélo asi
conseguiremos combatir las desigualdades sociales.

Somos un territorio abierto y moderno, pero debemos seguir

alerta para visualizar los discursos populistas que pretenden
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OBJETIVO 10: APOYO Y FOMENTO DE LA CREACION CULTURAL

Apoyar y fomentar la creacion cultural, potenciando la oferta y el consumo, para contribuir a la cultura global
desde nuestra propia cultura y aumentar especialmente el consumo de contenidos en euskera entre las

personas jévenes.

Cuando decimos que ponemos a la persona en el centro de
las politicas publicas, es imprescindible poner sobre la mesa
el tema de la cultura y la creatividad. Porque la cultura es una
necesidad y un elemento basico para el desarrollo y la libertad
de las personas. Porque nos ayuda a situarnos en el mundo, a
comprender realidades y problemas locales y de todo el mundo
y nos permite hacer mas llevadera la vida misma.

También es un aspecto fundamental en el desarrollo y bienestar
de un pueblo. El euskera y la cultura vasca se situan en el
corazén de la propia identidad de Gipuzkoa y del Pais Vasco.
Nuestra cultura y nuestra lengua nos dan bases soélidas para
interactuar con las multiples realidades de todo el mundo y asi
hacer nuestra aportacion a la cultura global.

A partir de esta reflexion, EAJ-PNV tiene la determinacién de
realizar una apuesta integral en el ambito de la cultura en la
proxima legislatura. En este esfuerzo, la prioridad principal seré
apoyar e impulsar el trabajo de creadores multidisciplinares
y las industrias creativas. Por otro lado, también seguiremos
dando cauce al caracter comunitario de la cultura: es decir,
trabajaremos para fomentar la participacion y la creatividad de
las asociacionesy de la sociedad que participa en su desarrollo
y creacién. Que la cultura sea consecuencia y objetivo de la
iniciativa popular.

10.1.APOYO Y POTENCIACION DE LA CREACION CULTURAL

Como en otros muchos ambitos, la pandemia de la COVID-19
nos ha recordado la importancia de la creacidn cultural para el
bienestar de la ciudadaniay el desarrollo de nuestro pais. Pero,
al mismo tiempo, ha quedado claro lo fragil que es la situacion
de las y los profesionales de la creacidn, la produccién vy la
gestion. Tenemos artistas con mucho talento en Gipuzkoa, en
multiples disciplinas, y es ese talento el que requiere apoyo e
impulso, asi como la adhesidn de las instituciones publicas y
también de la ciudadania.

En la proxima legislatura, EAJ-PNV trabajara intensamente
para que la recuperacion posterior a la crisis se dé en el
sector cultural. Aprovechar las transformaciones sociales y
econdmicas que se estan produciendo para favorecer a las
y los creadores, difundiendo la creatividad y los habitos de
consumo en euskera, potenciando la creacién, la produccion,
la oferta cultural y la transmisiéon del patrimonio cultural.

Todo ello, ademds, de la mano de la gobernanza colaborativa,
en colaboracién con el resto de instituciones vascas,
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asociaciones profesionales y agentes del sector. Identificando
entre todas y todas las nuevas prioridades y buscando la
complementariedad.

. Crear, en el marco de Etorkizuna Eraikiz, un nuevo
espacio de reflexion y experimentacién dirigido a la
actividad cultural y la creacién cultural, para definir
conjuntamente las politicas culturales del futuro de
Gipuzkoa.

« Apoyar el trabajo de creacidn cultural, a través de una
fiscalidad justa e innovadora que se adapte a la realidad
de las y los profesionales de cada ambito.

« Promover la complementariedad entre la Diputacién Foral,
el Gobierno Vasco y los Ayuntamientos, tomando como
directrices los ejes establecidos en el Plan Estratégico de
Cultura 2028 de la CAPV.

- Potenciaremos los programas de fomento de la creacion
y produccién cultural, la profesionalizacién de los
productores culturales y el desarrollo de las industrias
culturales y creativas.

- Promover la presencia creciente de talento local en
los programas de difusion cultural sostenidos por la
Diputacién Foral.

- Promover la investigacion, reflexion y transmisién sobre
la cultura vasca, la identidad y el pensamiento vasco,
promoviendo conjuntamente el trabajo y la actividad de las
catedras Jose Miguel Barandiaran y Joxe Azurmendi.

- Desarrollar campafas de sensibilizacion para reforzar
los habitos de consumo de contenidos en euskera,
potenciando el gusto por la cultura.

« Con la reforma del Centro Cultural Koldo Mitxelena, poner
en marcha nuevos programas que fomenten la lectura, la
razén y el pensamiento critico.

- Garantizar a todas las personas el consumo y disfrute
de los contenidos culturales, promoviendo proyectos
innovadores que fomenten una oferta cultural inclusiva.

- Puesta en marcha de nuevos programas de gestion,
proteccion y difusién del patrimonio material e inmaterial
entre la ciudadania.
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10.2. REFORZAR LA GOMPLEMENTARIEDAD DE LOS
REGURSOS Y PROGRAMACION GULTURAL

En las ultimas décadas se ha desarrollado en Gipuzkoa una
importante red de infraestructuras culturales. Se trata de una
red dispuesta a acoger actividades y oferta de diversa indole y
naturaleza. La préxima legislatura vamos a hacer un esfuerzo
especial para fomentar la dinamizacion y complementariedad
de toda esta red.

- Andlisis del mapa de recursos culturales del territorio,
para establecer prioridades en la busqueda y mejora de la

complementariedad de los recursos.

« Promover la digitalizacion de la red de museos del
territorio.

- Seguir potenciando el ecosistema cultural de Tabakalera,
fomentando la colaboracidn con sus agentes.

- Llevar a cabo la adaptaciéony renovacion del centro cultural
Koldo Mitxelena, convirtiéndolo en una biblioteca digital y

un espacio cultural avanzado.

« Mejorar la accesibilidad y movilidad a Chillida-Leku a
través de una experiencia piloto.

- Lapromocidn del conocimiento del patrimonio del territorio

Aurrera, batera! GIPUZKOA Mira ol fuiuro
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por parte de la ciudadania, aprovechando las posibilidades
que ofrece la digitalizacién y la realidad aumentada.

Mejorar y reforzar la estrategia promocional para dar a
conocer el patrimonio del territorio, tanto entre personas
autdoctonas como entre turistas, haciéndolo mas inclusivo
desde el punto de vista del publico.®
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OBJETIVO 11: FAVORECER HABITOS DE VIDA SALUDABLES

Apostar por habitos de vida saludables en la sociedad guipuzcoana, para que todas y todos trabajemos y
vivamos de forma equilibrada, profundizando en la prevencién de realidades como la salud mental, la soledad
no deseada y las adicciones, ampliando los habitos de practica deportiva y de ejercicio fisico.

Otra de las consecuencias sociales mas evidentes que ha
dejado la COVID-19 es el aumento de la conciencia ciudadana
en favor de una vida saludable. El estrés que conlleva el
estilo de vida actual y el aumento de los problemas de salud
mental se han situado entre las principales preocupaciones
de la poblacién. En consecuencia, cada vez se menciona mas,
entre las demandas ciudadanas, la necesidad de disfrutar del
ejercicio fisico y del ocio en espacios abiertos, la conciliacion
corresponsable y la vida equilibrada, la salud fisica y el deseo
de cuidar la salud mental, la necesidad de buscar el equilibrio
interno.

Esta amplia vision del bienestar exige una vision integral, por
lo que EAJ-PNV se compromete a trabajar por el bienestar
integral también desde las competencias de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa. Para ello, impulsaremos nuevas iniciativas
puestas en marcha de forma especifica, en colaboraciéon con
las instituciones, agentes y asociaciones que trabajan en este
ambito.

En este apartado, la Diputacion apostara por habitos de vida
sanos y equilibrados, tanto en el ambito deportivo como en
el de la alimentacién sana. Entendiendo que las personas al
socializar, al estar en contacto con su entorno, conseguimos
el bienestar emocional. Y también que, lejos del estrés y la
dependencia hacia las pantallas, el contacto con la naturaleza
nos equilibra con nosotras y nosotros mismos y con nuestro
entorno.

11.1. BIENESTAR EMOGIONAL Y APUESTA POR LA SALUD
MENTAL

Entre las principales preocupaciones sociales se encuentran,
como se ha dicho anteriormente, el bienestar emocional y la
salud mental de todas las personas. Mas aln cuando, como
consecuencia de la expansién del individualismo, a la hora
de afrontar los avatares sociales y los propios problemas
individuales, vemos cémo se debilita el entorno de relaciones
personales que nos ayuda a salir adelante en los momentos
mas dificiles.

Ante todo ello, EAJ-PNV dard especial importancia en la
proxima legislatura a estas nuevas realidades sociales
emergentes. Desde las competencias que tiene la Diputacion
Foral, trabajaremos para contribuir a la prevencién y atencion
de estos problemas, reforzando la iniciativa social y la
respuesta comunitaria, y poniendo en marcha nuevos servicios
y proyectos que pongan a las personas en el centro.
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- Diseflar y poner en marcha una estrategia territorial para
promover el bienestar integral de la sociedad guipuzcoana,
que tenga como objetivo promover el bienestar emocional, la
salud mental y una vida sanay equilibrada de la ciudadania.

- Poner en marcha, en colaboracién con el resto de agentes
involucrados y los ayuntamientos del territorio, una
estrategia territorial para hacer frente a la soledad no
deseada entre las personas mayores, reforzando los lazos
sociales y comunitarios de la poblacién que vive sola.

- Reforzar la sensibilizacion sobre la realidad de la
salud mental y su prevencién, en colaboracién con las
asociaciones y agentes sociales del sector.

- Puesta en marcha de servicios innovadores y personalizados
de proteccidn social para personas con trastornos mentales,
menores, jovenes y adultos, coordindndose con el Sistema
de Salud y sus servicios ante la compleja problematica de la
salud mental, con las organizaciones del tercer sector social
y trabajando la conexién con la comunidad.

- Desarrollar en Debagoiena un servicio integral de
atencién a la poblacién y familiares que viven la terrible
situacién en torno a la enfermedad dual —personas con
alguna enfermedad mental y alguna adicciéon de forma
simultdnea—. Analizar la extension de los resultados del
servicio al conjunto del territorio.

« Promover la prevencién del uso equilibrado de las pantallas y
de las redes sociales en la infancia y la adolescencia, asi como
entre las personas jévenes, a través de la sensibilizacion social,
en aras del bienestar y desarrollo de la infancia y la juventud.

« Promover la igualdad y la conciliacién corresponsable
en las tareas de cuidado, a través de la red Erantzunkide
Sarea y la organizacidn de laboratorios municipales para
promover la conciliacién corresponsable.

- Desarrollar y difundir, en colaboracion con la Fundacién

Adinberri, la estrategia territorial a favor del envejecimiento
activo y saludable.

11.2. DEPORTE, EJERCICIO FiSICO, ALIMENTACION
SOSTENIBLE Y SALUDABLE

Una de las principales herramientas que tenemos para
promover el bienestar integral es, sin duda, la promocién del
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deporte y del ejercicio fisico entre jévenes, adultos y mayores.
Al mismo tiempo, siendo la alimentaciéon sana otro de los
pilares del bienestar, este apartado adquiere también gran
importancia.

EAJ-PNV trabajard para acercar el deporte, el ejercicio fisico
y la alimentacion saludable a toda la ciudadania y ponerla
a su disposicion. Implementando medidas innovadoras vy
profundizando en la colaboraciéon con las asociaciones vy
agentes que trabajan en todos estos ambitos.

Al mismo tiempo, seguira colaborando estrechamente con los
clubes y asociaciones deportivas del territorio, apoyando al
deporte, la practica amateur y, especialmente, fomentando el
deporte femenino.

- Adecuar y desarrollar itinerarios saludables en torno a los
embalses de Gipuzkoa, acondicionando espacios para el
ejercicio en el medio natural.

- Identificacion, disefio y adecuacién de espacios para la
ubicacion de itinerarios accesibles y sensoriales en cada
una de las comarcas del territorio, dando continuidad
al ejemplo del camino construido desde Arantzazu a
Gomiztegi (Ofati).

- En colaboracion con agentes del sector primario vy
baserritarras, asociar la apuesta por una alimentacién
saludable a una estrategia de promocion de la alimentacion
sostenible y local.

Aurrera, batera! GIPUZKOA Mira al fururo

Puesta en marcha de nuevas iniciativas de promocion del
deporte y el ejercicio fisico entre las personas usuarias de
los recursos de proteccién social, adaptadas a la medida
de cada personas.

Potenciar el uso de la bicicleta y la red de bidegorris,
intensificando el trabajo de sensibilizacion en favor de la
movilidad sostenible y la vida saludable.

Potenciar la colaboracion con asociaciones y clubes
deportivos colaborando en sus funciones y desarrollando
programas para atender necesidades de cambio
generacional, financiacion, etc.

Seguir impulsando la estrategia compartida para reforzar
los valores mas positivos del deporte.

Seguir fomentando la practica deportiva equilibrada e
igualitaria de mujeres y hombres en las diferentes edades.

Seguir potenciando la préctica deportiva bésica para la
educacién en la infancia y en la juventud, sin orientarla
hacia la alta competicion. @
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OBJETIVO 12: Equilibrio ferritorial verde para garantizar el futuro de los

pueblos pequenos y del medio rural

Equilibrio territorial verde para garantizar el futuro de los pueblos pequefios y del medio rural, apostando por
un sector primario vivo, desarrollando una gestidn forestal sostenible y preservando los entornos naturales y
la biodiversidad.

En Gipuzkoa, nos sentimos orgullosos y orgullosas de nuestro
territorio, de nuestro paisaje. La naturaleza de nuestro entorno
es fruto del trabajo y del cuidado de las y los baserritarras a lo
largo de los siglos. Hoy en dia, la preocupacion por la evolucién
del medio ambiente y el cambio climatico nos empuja, con
mayor determinacién si cabe, a tomar una posicién en favor
del equilibrio. Las y los guipuzcoanos queremos disfrutar de la
montafayde la naturaleza, pero queremos que las generaciones
posteriores también disfruten, queremos bosques sanos vy
potenciar una alimentacion local sostenible.

Por todo ello, a la hora de afrontar las consecuencias del
cambio climatico y ordenar este trabajo de proteccién del
medio natural, debemos tener en cuenta un punto de partida
importante en Gipuzkoa. Gran parte de la superficie de nuestro
territorio, la mayor, se sitia en el medio rural y en pequefios
pueblos. Las y los baserritarras, las y los habitantes de los
pueblos pequefios, siguen siendo los y las responsables, por
tanto, de la conservacion y mantenimiento de la superficie
verde de Gipuzkoa.

Gipuzkoa es un territorio equilibrado. Un territorio que ha sabido
mantener la cohesidn, en general, de los pueblos pequefios,
del medio rural. Este es un factor importante desde el punto
de vista de la cohesion social. Pero, como deciamos, también
es de vital importancia desde el punto de vista paisajistico,
rural y natural. Porque un medio rural, pequefios municipios
y un sector primario dindmico son imprescindibles para la
proteccién de nuestro medio ambiente, paisaje y biodiversidad.

Por eso, EAJ-PNV tiene el compromiso de mantener, como
hasta ahora, su apuesta por un medio rural vivo, fomentando
la rentabilidad de las explotaciones del caserio y el relevo
generacional, avanzando en la gestion sostenible de los
bosques y apostando por el bienestar de las y los habitantes de
los pueblos pequeios. En definitiva, tenemos el compromiso
de seguir trabajando por un equilibrio territorial verde.

12.1. FOMENTO DE UNA ALIMENTACIGN SOSTENIBLE

EAJ-PNV va a mantener en la préxima legislatura el esfuerzo en
favor de un sector primario vivoy avanzado, en colaboracién conlas
y los baserritarras y agentes del sector, potenciando la producciéon
de alimentos locales y fomentando asi una alimentacion sostenible
de la ciudadania. Para ello, seguiremos apoyando y reforzando
el trabajo de las y los profesionales del primer sector, para que
produzcan productos asequibles, saludables y con caracteristicas
locales y lleguen a manos de la sociedad.
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« Medicion de la contribucion de las y los baserritarras
a los Servicios Ecosistémicos, en colaboracion con las
universidades y centros de investigaciéon, con el fin de
estudiar la posibilidad de establecer bonificaciones
fiscales. Aumentar la sensibilizacion sobre estos Servicios
Ecosistémicos.

- Desarrollar la misién territorial de fortalecimiento de
la alimentacién sostenible, en el marco del proyecto
de gobernanza colaborativa Etorkizuna Eraikiz, para la
adopcion de medidas de apoyo y potenciacién de la
produccion local a través de la promocion de productos
KMO'y la creacidn, en colaboracion con los ayuntamientos,
de dindmicas de mejora de la Red de Ferias de Gipuzkoa.

« Puesta en marcha del plan Baserria CO2 xurgatzaile,
realizando un estudio actual de las emisiones de gases
de efecto invernadero de las explotaciones rurales y
estableciendo medidas e incentivos para su reduccion.

- Creacion de un consejo asesor del medio rural, para
compartir temas relacionados con este ambito y crear un
espacio de reflexidn a través de la gobernanza colaborativa.

- Disefar y dinamizar el plan de traspasos de caserios, para
potenciar el relevo generacional en el sector.

- Potenciar el cambio generacional y la promocion del
emprendizaje en los caserios, a través del proyecto
Gaztenek Berri.

« Acelerar el intercambio de experiencias avanzadas para
acercar la innovacién y la tecnologia al sector primario.

12.2. MONTARA, MEDIO NATURAL Y BOSQUES

Con mas del 60% del territorio cubierto por arboles, es necesario
avanzar también en la gestion forestal sostenible. Para ello,
desde el respeto a la propiedad forestal, proponemos un nuevo
impulso publico para facilitar la actuaciéon de los pequefios
propietarios forestales y, de la misma manera, reforzar el
papel de los bosques del territorio como absorbentes de CO2
y desde la perspectiva de su importancia en el campo de la
bioeconomia.

En relacion con todo ello, seguiremos dando pasos en la
proteccidn de los entornos naturales protegidos y, en general,
delentornoydelabiodiversidad. Paraque lasylos guipuzcoanos
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habitantes de las zonas urbanas y rurales convivan de forma
equilibrada con la naturaleza. Dando paso a las ganas de
disfrutar con la montafia y la naturaleza, pero al mismo tiempo
avanzando en la conservacion del medio ambiente, para que
las generaciones posteriores también puedan disfrutar de ella.
Respetando nuestro paisaje y naturaleza, posibilitando medidas
contra el cambio climatico, y desarrollando oportunidades para
producir una alimentacion saludable y local.

- Dar un salto cualitativo en la conservacion de los bosques
de Gipuzkoa, a través de la Fundacién Basotik, ofreciendo
una gestion profesional, homogénea y sostenible para
hacer frente a la fragmentacién y abandono existente,
mejorando la capacidad de absorcion de CO2 de los
bosques del territorio y potenciando la rentabilidad del
sector forestal.

- Disefio y desarrollo de un plan de revitalizacién y prestigio
del sector forestal.

- Reforzar la conservacion y proteccién de la Red Natura
2000 mediante el desarrollo de las correspondientes
renovaciones normativas. Fortalecer, en colaboracién
con las instituciones vascas, baserritarras y ganaderos,
la gestion sostenible de los espacios protegidos, estos
ultimos como protagonistas principales de la gestion y
conservaciéon del medio natural.

- Reconocer y proteger la funcién de la caza sostenible, para
controlar la poblacién de algunas especies y mantener el
equilibrio verde del territorio.

- Readecuar y reforzar la gestion de los pastos de montafia,
en colaboracion con las y los ganaderos.

12.3. PUEBLOS PEQUENOS Y AVANZADOS

En el camino hacia el equilibrio territorial verde, son
imprescindibles un medio rural vivo y pequefios pueblos
dinamicos, en los que las nuevas generaciones también
puedan construir sus proyectos vitales con pleno bienestar y
comodidad, extendiendo y equilibrando de forma igualitaria por
todo el territorio los servicios e infraestructuras que demanda
la vida social y la economia actual. Nuestra mision sera crear
las condiciones para que surja una nueva actividad econdémica
en el medio rural y en los pueblos pequefios y consolidar las
oportunidades ya existentes.

« Una vez llevada a cabo la expansion de la banda ancha
ultra rapida en poblaciones pequefas, dar nuevos pasos
para su expansion a todo el medio rural del territorio.

- Elaborar un inventario de caminos rurales y promover su
digitalizacion, facilitando su mantenimiento y gestion.

- Andlisis, identificacion de necesidades y ejecucion del
plan de depuracién de la red potable de agua del medio
rural de Gipuzkoa, en colaboracién con el Consorcio de
Aguas de Gipuzkoa.

Aurrera, batera! GIPUZKOA Mira al fururo

50

Promocién de nuevas viviendas construidas para favorecer
y fomentar el rejuvenecimiento de la poblacidn, en aquellas
poblaciones en las que la supervivencia futura pueda verse
comprometida.

Elaboracién y ejecucién de un proyecto que ayude a las y
los baserritarras que viven del caserio a colocar paneles
solares en sus tejados y junto al caserio.

Experimentar un innovador sistema publico de transporte,
a través de la movilidad inteligente y auténoma, para
satisfacer la movilidad de lasy los habitantes de los barrios
y pueblos rurales

Actualizar y adecuar a la legislacion actual la figura del
auzolan en el medio rural guipuzcoano, promoviendo
nuevas iniciativas compartidas. @
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